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HOCH-ENGAGIERT

Ich liebe es, hier zu arbeiten. ‘%ﬁ
Ich hoffe, ich kann andere durch meine Arbeit inspirieren. -%

ENGAGIERT

Ich leiste einen entscheidenden Teil zum Gesamtergebnis.

Meine Arbeit ist wichtig, und ich habe Erfolg dabei.
a5 B8 N W W W ¥ ¥ § B

EINIGERMASSEN ENGAGIERT

Ich bin Teil von etwas Groflerem. Z“EEH“H'GKE"
Ich bin aber auch weg, wenn ich was Besseres finde.

NICHT ENGAGIERT

Die bezahlen mir eigentlich nicht genug. smHEHHE"
Hauptsache, ich habe einen Job.

DIENST NACH VORSCHRIFT

Ich arbeite hier, um Geld zu verdienen. UBEHLEBEN
Es ist nur ein Job.
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WERTSCHATZUNG
—> fokussieren, was sehe ich?
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- fokussieren, was sehe ich wirklich?

René Magritte
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—> Ausdrucksformen
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—> Ausdrucksformen
LOB UND ANERKENNUNG

ist die erste Sprache der Wertschatzung. Ein Lob
bezieht sich idealerweise auf eine bestimmte
Leistung, dann ist es besonders effektiv, oder eine
bestimmte Charaktereigenschaft gibt Anlass fiir ein
Lob. In jedem Fall sollte die Flihrungskraft die
Personlichkeit im Blick haben und sich dann fiir eine
dem Mitarbeiter gerecht werdenden Form
entscheiden. Schriftlich, unter vier Augen, vor der
Gruppe oder offentlich.
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SICH ZEIT NEHMEN

ist die zweite Sprache der Wertschatzung, die von
den Autoren vorgestellt wird. Indem man sich Zeit
fur einen Menschen nimmt, schenkt man ihm seine
ungeteilte Aufmerksamkeit. Zuhoren ist
grundsatzlich eine hohe Form der Wertschatzung mit
gewaltiger Wirkung. Jedoch steht bei der Umsetzung
wieder die Personlichkeit des Mitarbeiters im
Mittelpunkt.
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HILFSBEREITSCHAFT

Es gibt Mitarbeiter, die besonders motiviert werden
konnen, indem man ihnen Hilfe bei besonderen
Projekten oder bei einer grofReren Menge Arbeit
anbietet. Zwar gibt es auch in diesem Bereich einige
Spielregeln zu beachten, aber in der Regel macht
eine solche Kollegialitat am Arbeitsplatz eine
Organisation noch erfolgreicher.
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Neben den bisher genannten Wertschatzungen
spielen Geschenke eine grof3e Rolle. Finanzielle
Anreize sind als Belohnung fiir gute Leistungen fir
viele Unternehmen nicht realisierbar. Geschenke, die
an den Interessen des Mitarbeiters ausgerichtet und
personlich ausgesucht sind, kommen jedoch gut an
und motivieren mindestens genauso gut, wie ein
finanzieller Bonus.
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Die wohl am schwierigsten umzusetzende Sprache der
Wertschatzung ist der Korperkontakt. Chapman und
White betonen in ihrem Buch, dass dies ein heikles
Gebiet ist und mit groRter Sorgfalt behandelt werden
muss. Dennoch gibt es Kollegen, denen ein
ermunternder Klaps auf die Schulter oder ein fester
Handedruck als Dankeschon mehr bedeutet, als Worte.
Fiir die Flihrungskraft gilt es, dies herauszufinden und
gezielt als Wertschatzung einzusetzen.
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- Bedeutung «WERTE» (Beispiele)

Unsere Werte

Auf dem Weg zu unserem Ziel und im Umgang miteinander wollen wir uns an die Werte halten, die wir
mit dem Wort «FARBE» zusammenfassen.

Fordern
Wir fordern, ehren und ermutigen uns gegenseitig.

Alle
Alle Menschen sind gleich wichtig; sie gehdren Gott.

o A
nden
o

Reden
Wir reden nicht negativ tibereinander und hdren dabei nicht zu.

Bestes
Wir geben unser Bestes; halbe Sachen sind fur Gottes Reich zu wenig,

vangelische Gemei

Schweiz

Ehrlich

Wir sind ehrlich und direkt zueinander und lassen keine Konflikte anstehen.
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Mit aller Demut und Sanftmut und Geduld
=] ”
FEG Gwatt ertragt einander in der Liebe“

Freie Evangelische Gemeinde
Gwatt

Wertschatzung
und Ermutigung
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-Eph 4.2-

Wir begegnen uns in Wertschat-
zung und Respekt, wollen anstan-
dig mit einander reden und uns
gegenseitig als ,Erloste in Chris-
tus“  sehen.

Wir wollen ehrlich sein und mitei-
nander sprechen— nicht liber ei-
nander. Worte haben grosse
Macht—zum Guten wie zum
Schlechten.

Wir sind nicht gleich und sehen
nicht immer alles gleich. Dennoch
wollen wir einander akzeptieren
und annehmen. Jesus sagt ja zum
anderen—ich auch.

Wir wollen bevollméachtigende
Leiterschaft leben. Wir achten
geistliche Autoritat - nicht kritiklos
und schweigend, aber respektvoll.
Leiter sind Gott gegentiber fir
ihre Leiterschaft verantwortlich.

Wir kldren Konflikte proaktiv, su-
chen bewusst das Gesprach und

(falls notig) Hilfe von Dritten. Wir
wollen bewusst in einer Haltung
der Vergebungsbereitschaft leben.
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der Mitarbeitermotivation

Urs Klingelhofer, Leiter Kinderheimat Tabor, Aeschi, Vormittag
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- Konkret!

Schireibe einen wertschiatzenden Brief an

Dich and grataliere diy, was du sofort von

o diesom Seminar umgesetzt hast und welchie

25 Panfite du in den nichsten mind, %0 Tagen
i welterverfolgt Rast.
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