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Einleitung

,Vor einiger Zeit kam ich unterwegs mit einem Mans Gesprach. Am Schluss fragte er mich, was
ich fir einen Beruf hatte. Bevor ich antworten kienrsagte er: ,Sie sind entweder Lehrer oder Pfar-
rer®. Obwohl wir nicht Gber Gott sprachen, ich lenTalar oder Anzug trug und wir uns ganz fremd

waren, sah er in mir einen Lehrer oder Pfarrer.iNbeute bin ich tUber diese Treffsicherheit er-

staunt.” (G. Prigodda) - Offensichtlich hatte dearmi ein spezifisches Berufshild eines Pastors vor
Augen, so wie andere eine typische Vorstellung haver ein Schreiner, Arzt, oder Musiker ist.

Woran erkennt man heutzutage einen Pfarrer? Wia kean heute mit Freude Pastor sein? Welche
Erwartungen hat unsere Gesellschaft und habengasbere die Kirchenmitglieder an einen Pastor
und seinen Beruf? Wie schnell sich die Anforderunged das Berufsbild in der jingeren Geschich-
te geandert haben (und oft zu einer Uberforderuagien), analysiert Grossmann treffend:

»,Noch vor 50 Jahren ... stand die Fahigkeit zu predjginsam an der Spitze der Anforderungen, die an

den Pastor gestellt wurden. Deshalb nannte maaditser Zeit auch ,Prediger“. Das Miteinander in der

Gemeinde war weitgehend autoritar organisiert, amavurde die Sozialkompetenz des Pastors héchstens

an der Frage gemessen, ob er ausreichend vieldbegushe machte. Langsam verénderte sich das Bild

und der friher verwendete Begriff ,Prediger” wumigrch die Bezeichnung ,Pastor* ersetzt, ein Wort,

das die Bandbreite der Aufgaben, die in einer geatiGemeinde mit diesem Amt verbunden sind, viel

besser zum Ausdruck bringt.“ Das Hauptproblem di&sgwicklung: ,Das Anforderungsprofil fir den

Dienst des Pastors ist so umfassend gewordenpaassich fragen muss, ob ein normaler Mensch dieser

Aufgabe Uberhaupt noch gerecht werden kann. ... VWastoren ... scheitern, dann scheitern sie im All-

gemeinen an der Bandbreite des Anforderungsprofiitaifig im Bereich der Sozialkompeteriz.”
Pastoren missen heute ,Pfarrer sein unter Markirgaedgen®. Anstellende Gremien und Gemein-
demitglieder haben breitgefacherte Vorstellungeie, das ,Chef sein im Haus des Hefrmdurch
ihren Angestellten gelebt werden soll. Die Theadobe Kommission der Freien Evangelischen Ge-
meinden (FEG) in der Schweiz erhielt den Auftragytieft Gber den Beruf des Pastors, die an ihn
gestellten Erwartungen und die von der Bibel voeipemen Anforderungen nachzudenken. Die Aus-
arbeitung sollte einerseits in der Bibel verwurzain und gleichzeitig die aktuellen Fragen im
Schweizer Kontext der Freien Evangelischen Gemaeird@beziehen. - Entstanden ist Birofil flr
(Haupt)Pastoren einer FEG in der Schweizdas den gegenwartigen Herausforderungen und-Belas
tungen gewachsen sein will. Wir haben versuchtKeieaufgaben/-kompetenzereines Pastors zu
eruieren.Begleitet werden wir von Timotheus dem Jungpastor, dem sein Mentor einmal
schrieb: ,Lass dir durch die Gnade, die uns in S&3lristus geschenkt ist, alle Kraft gebenq,,
“die du fur deine Aufgaben brauchst’. Gib die Bla#t; die du von mir gehort hast und dere
Wahrheit dir von vielen Zeugen bestétigt wurde,vartrauenswirdige und zuverlassi
Menschen weiter, die ebenfalls fahig sind, anderdehren. Und sei als ein guter Sold
Jesu Christi bereit, zusammen “mit mir fir das gediom” zu leiden.” (2. Tim 2,1-3)

Die Kapitel 1 (Verkindiger) und 2 (Fuhrung) bilddas Herzstiick und beschreiben, was mit ,ver-
kiindigen und fuhren* gemeint ist. Die Kapitel 3 ((Shund Berufener), 4 (begabte und begrenzte
Personlichkeit) und 5 (gelehrter Lernender) drebieh um notwendige Voraussetzungen flr den
Beruf eines Pastors. Die Hauptaufgabeyssere Thesemuss verkindigen und fiihren sein. Genau-
er: Pastoren in Freien Evangelischen Gemeinden der Schiz sind entlohnte Verkindiger als
Teil der pastoralen Fuhrung einer Gemeinde, die ine Begabung(en) gemass Eph 4,12 einset-
zen: Sie haben die Aufgabe, diejenigen, die zu Ge# heiligem Volk gehdren, fir ihren Dienst
auszurusten, damit “die Gemeinde’, der Leib von Clistus, aufgebaut wird - Es ist unser Anlie-
gen und Wunsch, dass die folgenden Ausfihrungenmektische Hilfe fur die Gemeinden und ihre
Pastoren, fur die anstellenden Gremien in ihreigAbé als Arbeitgeber und fir zukinftige Pastoren
sind. Damit auch in Zukunft moglichst alle unsesst®ren motiviert und ,mit Freude Pastor sein”
konnen.

! Grossmann, Siegfried 200Bastor zwischen Aufgabe und Begahutfsr46.
2 Aufsatztitel von H.M. Dober und Haupttitel eineadBes von U. Milller-Weissner.
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Wichtige Vorbemerkungen

Wir gehen davon aus, dass die Anstellung eines habpruflichen Pastors biblisch gut be-
grundbar und in den Schweizer FEGs zu Recht weiteiih das tbliche Modell sein wird Die
FEG Schweiz war auf Denominationsebene in ihreicliebte von Anfang an kongregationalis-
tisch verfasst und die Leitung einer Ortsgemeinaeeine presbyterianische Form, in der ein
(hauptverantwortlicher) Pastor den Dienst einesdin ausiibt. Im freikirchlichen Kontext kann
und darf man natirlich grundlegend die Frage stel/ozu Pfarrer..., wenn doch alle Priester
sind?“ (Artikeltitel von I. Karle). Allerdings singvir Uberzeugt, dass fur die Anstellung eines
Pastors die biblische Mdglichkeit gegeben ist, @lgene Geschichte an diesem Punkt sich be-
wahrt hat und dass in unserer Schweizer (Fuhrung)Ktrotz umwaélzender gesellschatftlicher
Entwicklungen weiterhin auch dieses Modell fur digmamischen Gemeindebau forderlich sein
wird. Aus diesen Grinden werden der Beruf und disté@llung eines Pastors nicht grundsatzlich
in Frage gestellt.

Ist ein ,Pastor einer FEG nicht einfach ein ,Hirte“? Das Problem mit dieser ,einfachen
Sicht" ist, dass die Bezeichnung ,Hirte” in der Bileine doppelte Bedeutung hat und daher stets
definiert werden musste. Meint ,Hirte* eine geistie Gabe wie in Eph 4 (wohl nahe bei dem,
was heute mit Seelsorge bezeichnet wird), oder leumdtion, die im Neuen Testament mit den
Altesten und Leitern verbunden ist (Apg 20,28; H&Br17; 1. Petr 5,2+4)? Aus diesem Grund
ist der Versuch, die Kernaufgaben eines Pastorpedimit ,Hirte* zu umschreiben, nicht wirk-
lich hilfreich. Wenn wir unten betonen, dass destBain erster Linie Verkindigen und Leiten
(im Bild des Hirten: Futtern und Fihren) soll, sbeine damit verbundene, ausgepragte Hirten-
begabung eine von verschiedenen Kombinationen rsEi@akompetenzen mit den in Epheser
4,11 genannten Gaben (vgl. dazu unten S.14 + Abb.3)

Mit dem Wort ,Pastor® meinen wir hier in erster Lin ie den hauptverantwortlichen Pastor
einer Gemeinde Naturlich gilt von dem Gesagten sehr vieles ebensn Beispiel fur einen
Jugendpastor oder andere Angestellte einer GeméiMoldoeobachten aber, dass in der Praxis
fur die Entwicklung einer Gemeinde (und auch fig dusammenarbeit mehrerer Angestellten)
der hauptverantwortliche Pastor die zentrale Rellenimmt. Aufgrund dieser strategischen
Uberlegungen haben alle Ausfilhrungen in diesemrPamest derhauptverantwortlicherPas-
tor im Auge, auch wenn der Einfachheit halber véastor* gesprochen wird.

Alle Biblischen Begriindungen sind bewusst knapp geliten und ein starker Akzent auf die
Anwendung biblischer Vorgaben im Kontext Schweraner Freier Evangelischer Gemeinden
gelegt. Wir verweisen hier ausdricklich auf dagfaturverzeichnis, weil dort ersichtlich wird,
dass weit mehr als die im Text zitierte Literateabhtet wurde. Und weil dort der interessierte
Leser fur manche nur knapp begrindete Behaupturggleendere und detaillierte Argumentati-
onen finden wird. Wir erinnern auch daran, dasitliheren Ausarbeitungen der Theologischen
Kommission FEG Schweiz insbesondel@s Thema Fihrung im Kontext der christlichen
Kirche im Arbeitspapier ,Wer leitet die Gemeinde?* (2001) ausfuhrlicher behandelt wurde
(vgl. zudem dieweiteren Arbeitspapiere ,Geistliche Leitung der Geneinde durch M&nner
und Frauen. Ein Beitrag zur aktuellen Diskussion* 006)und,Prophetie heute® (2005).

Alle Bibeltexte sind - wo nicht anders vermerkt - nach der Neuenf& Ubersetzung zitiert.
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Kernaufgabe ,verkindigen und fuhren®

1. Der Pastor verkundigt

Wie oben in der Einleitung skizziert, haben sich Aufgaben(bereiche) der hauptverantwortli-
chen Pastoren in den letzten Jahrzehnten nichierédndert, sondern vor alleverbreitert Die-

se zu grosse Bandbreite des Anforderungsprofits,iberfordernden Erwartungen und die im-
mense Arbeitsvielfalt istineder Hauptursachen fur Scheitern und burn-out@setn Beruf. Es
ist deshalb dringend notwendig, die wirklich unveintbaren Fachkompetenzen, Anforderungen
und Aufgaben eines Pastors neu zu bestimmen. Geédtagine theologisch begriindete Priorita-
tensetzung. Der Aufbau dieses Papers zeigt bediss wirfir die Berufskompetenz die
Schwerpunkte auf die beiden Fahigkeiten Verkindigug (Kp. 1) und Fuhrung (Kp. 2) ge-
legt haben. Was ist damit gemeint und wie ist das guiinelen?

1.1. Verkindiger: Biblische Grundlagen

Ein Blick auf Timotheus und seinen Dienst zeigtsslder Verkindigung der Botschaft Gottes
und der Sorge um die ,gesunde” Lehre grosses Gewigiemessen wird: ,Ich bitte dickml
eindringlich vor Gott und vor Jesus Christus, ...rRimde die Botschaft “Gottes’! Tritt &~

fur sie ein, ob sie erwilinscht ist oder nicht. DeSkauld auf, weise zurecht, ermahne ufgi
ermutige, und lass es dabei nicht an der nétigedul@aund an grindlicher Unterweisung
fehlen. Denn es kommt eine Zeit, da werden die Nlesms der gesunden Lehre “des Evangeli-
ums” kein Gehdr mehr schenken. ... (2. Tim 4,1-3@yotheus soll seinen ,Auftrag als Ver-
kindiger des Evangeliums* unbeirrt erfiillen uncheaiDienst mit ganzer Treue tun (4,5).

Von der Bibel her ergeben sich bei der Frage nachkkrnaufgaben des hauptverantwortlichen
Pastors drei Aspekte:

a) Auf der einen Seite ergibt die biblisch-theotmtie Nachfrage, dass auch der moderne Pastor
(=ausgebildeter, vollzeitlich Angestellter) im Bli@auf seine Kernaufgaben nicht mehr ais
geistbegabte(Kerntext:Epheser 4,7-16vgl. auch die Leib- und GeistbegabungsstelleRém

und 1. Kor) und zuristenddfitchrist einer Gemeinde (Priestertum aller Glaubigen) seih
Demnach musstseine Kernaufgaben mdglichst seinen Gaben entspneghirden die Haupt-
aufgaben also von Pastor zu Pastor sehr untersichiseir?.

b) Gleichzeitig - und ebenfalls biblisch begriindbast der Pastor in unseren Gemeindeil
der verantwortlichen Leiterschafind damit biblisch gesprochen an d&ltestendiensmit sei-
nen,Kernaufgaben® Verkiundigung, Lehre, Hirte sein, &thund Dienst am Wortu binden.
Kerntext ist hierl. Timotheus 5,17mit der Aussage, dass sich offenbar wenigstersr elar
Altesten ,mit ganzer Kraft in der Verkiindigung ubehre einsetzen“ solfe

% Betont wird diese Linie (Begabung) bei LehnertAV2004.Amt und Dienst - Vom Einzelkampf zur Charismen-
koordination

“ Betont ist diese Linie bei Iff, Markus 200Bastorendienst in FeGrgl. ,Pastorendienst als herausgehobener Al-
testendienst”. So auch Mauerhofer, Armin 1988meindebawd8ff und Jesus Mitte der Predigt, 64; Ohlemacher,
Jorg 2004Was sind ,geistliche Voraussetzungen* fur ein ,gbthes Amt, 146; Lehnert, Volker A. 2004Amt
und Dienst — vom Einzelkampf zur Charismenkoor@inat3; siehe auch die Zusammenfassung der Umfrage
»Pfarrberuf im Wandel. Ergebnisse der ersten Zufridtkitsbefragung der Pfarrerinnen in der EKMRolie 18;
ebenfalls ist diese Akzentsetzung das Ergebni&tmiast, Manuel, Michael Paul, Veronika Drews, fefGrie-

— weiter nachste Seite —
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Wilfried Sturm erlautert hilfreich die komplexe iamiblische und friihchristliche Entwicklung der Bée

te in der Gemeinde und weist darauf hin, dassakalér Ebene die Altesten friih einzelne Funktioden
eher Ubergemeindlichen Dienste der Apostel, Prgphdtehrer und Evangelisten Glbernommen haben.
Zudem werde deutlich, dass die Altestenaufgabeitbere Neuen Testament in besonderer Weise mit
dem Hirtendienst verbunden wurde (Apg 20, Hebr 13yachen®, 1. Petr 5,1-5). - Wenn also schon
bald nach dem Erléschen des exklusiven Aposteltisngie Altesten ein Stiick weit deren Aufgaben
Ubernommen haben, dann kdnnte vielleicht die istemete Aussage der ApostelApostelgeschichte
6,4 (,ganz auf dasGebetund denDienst des Wortekonzentrieren*) auch via Altestendienst auf den
Kernauftrag unserer heutigen Pastoren bezogen wefioeachte auchifer leitet die Gemeindg?

c) Schliesslich kann man sich fragen, wo im Neuestdment ein gemeindeleitender Dienst als
vollzeitlich Angestellter zu finden ist. Sturnund andere erkennen die frilhesten Ansétze fiir
einen hauptverantwortlichen Pastor in der Biballém Hinweisen bei Paulus auf ein ,Recht auf
Lebensunterhalt” fur diejenigen, die das Wort ,sgdn Kor 9,9 vgl. V.11 zu ,saen”). Die deut-
lichsten biblischen Hinweise fur diese Entwicklumg zumentlohnten Mitarbeitere-

den klar von ,Altesten ... [die] eine Verkiindigungsad Lehrtatigkeit ausibent.
Timotheus 5,17 Dabei steht hinter dem Gedanken der Entlohnuegltiestamentliche
Stelle 5. Mo 25,4 (dem dreschenden Ochsen nichMadas verbinden). Nimmt man die-
se drei Aspekte zusammen, so lasst sich von ded Bér festhalten:

Der Dienst der FEG-,Pastoren* lasst sich aufgruedhiblischen Koordinaten folgen-w
dermassen definieren: Sie sind entlohgekindiger (und Lehrer) als Teil der pas-
toralen Fuhrung (Altester) einer Gemeinde (1.Tim 5,17), die ihegBbung(en) ge-
mass Eph 4,12 einsetzen: Sie haben die Aufgabendjen, die zu Gottes heiligem
Volk gehdren, fur ihren Dienst auszuriisten, dadié Gemeinde’, der Leib von Chris-
tus, aufiebaut wirc. y

Ungeklart - und exegetisch und historisch fur caendlige Zeit nicht weiter zu erhellen - bleibt
eine wichtige Praxisfrag@Vie genau ist diedurch Anstellung, Ausbildung und Zugehorigkeit
zum Altestendienst einem Pastor ,von Amtes wegeraliendeFiihrungsaufgabe mitseinen
individuellen Begabungen(z.B. Eph 4,11 Apostel, Propheten, Evangelistarter, Lehrer)zu
verbinden? Unten unter Pkt.1.3. findet sich dazu giaktischerLésungsvorschlag.

1.2. Verkindiger: Herausforderungen

Neben den biblischen Vorgaben - und bevor wir pgsake Schlusse fir die heutigen Anforde-
rungen an einen Pastor in einer FEG ziehen -,uish alas Lebensgefihl und die Lebens- und
Denkweise des modernen Menschen zu bedenken, serdé€sesellschaft sich der Pastor (und
die christliche Gemeinde) bewegt und gehort werdién

Wenn es stimmt, dass der Pastor in erster Liniketiger ist (und Fihrung wahrnimmt - vgl.
dazu unten Kp. 2), so ist zu fragen: Was sind Hiaedlen Herausforderungen im Blick auf die
Verkindigung:

sel 2005.Antworten - Fragen - Perspektiven. Ein Arbeits-Bueh Pastorinnen- und Pastorenbefragung der
Evangelisch-lutherischen Landeskirche Hannoy&8& Laut Synodalrat Reformierte Kirchen Bern-38cdothurn
2005. Dienstanweisung fur Pfarrerinnen und Pfarret kommt als zweiter Hauptschwerpunkt Seelsorge zu
Kernaufgabe des Pastoren hinzu. Ahnliches ergalb @ne Umfrage im BEFG, siehe Grossmann, Sieg@ab.
»Pastor zwischen Aufgabe und Begaburgt. Auch im Artikel GberZwingli — Amtsverstandni2000 halt C.
Schnabel daran fest, dass die Verkiindigung die tdatgabe des Pastoren ist. Ebenso sieht Gene Ggtom-
petent leiten und fihrérdie Aufgaben des Pastors in der Verkindigungturgy und Seelsorge, obwohl sein
Buch eigentlich die Leiterschaft im Fokus hat.

® Das Neue Testament kennt keine Prediger
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1.2.1. Das Wort verkiinden — erzahlen — lebendig werden las  sen®

a) Die epochalen gesellschaftlichen VerdnderungerBereich Kommunikation und Medien
erschweren es dem Pastor, seine Kernkompetenzanirkgahrzunehmen, weil Verkindigung
naturgemass stankort- und informations-lastigst. Dem gegenuber verfallt eine Gesellschatft,
die Gott verabschiedet hat und die bestreitet, dadsir alle gultige Orientierung und Norm ge-
ben kbnnte, in eine rastlose Sinnsuche duEdebnisse(Erlebnisgesellschaft)Der heutige
Mensch will nicht informiert als vielmehr unterhalten werden(Entertainment; Infotainment;
Reality; Event).

b) Weder Anpassung noch Rickzug samjemessene Reaktion auf diese Entwicklungon-
dern angemessen&ontextualisierung. Positiver Anknupfungspunkt fur die (Wort)Ver-
kindigung konnte die Erzahlstruktur vieler biblisci exte sein. Die gilt es bei der ,Informati-
onsweitergabe® zu erhalten und konstruktiv zu mutznstatt in Reduktion auf Satzaussagen
(Pkt.1, 2, 3...) einzuebnen. Hempelmann meint desh&Mristliche Uberzeugungen und Werte
lassen sich in einer postmodernen Lebenswelt thgdretisch vermitteln, argumentativ begrin-
den und philosophisch absichern; sie lassen sieh @tdarstellen und plausibilisiererwo
Menschen christuszugewandt leben und das Wort dberis in ihrem Leben eine anschauliche
Gestalt gewinnt.” (S. 103f)

c) Konkreter: ,Wer ... die Wahrheit des Evangeliuneskéindigen will, ... der wird fir dieses
Wahrheitszeugnis .zwei Ebenenunterscheiden missen:

(1) Auf der Ebene ... degedanklichen Auseinandersetzungvird er an der Einheit der Wahr-
heit festhalten und fir sie ... argumentieren.

(2) Auf der ... Ebene ... ddBegegnung unddesZusammenlebers mit anderen Menschen wird
er darauf setzen, den anderen ,zum Christus zuemérd/. Luther) oder mit Paulus formuliert:
ein Brief Christi zu sein; mit Petrus gesprochdrag-wuirdig“ zu leben, so zu leben, dass andere
ihn nach dem Grund seiner Hoffnung fragen (vgPétr 3,15). ... Naturlich darf hier keine fal-
sche Alternative zwischen Wort- und Tatzeugnis exibiptet werden. Aber es konnte ... sein,
dass es heute wieder einmal mit Prioritdt auf dawi@en anderer allein durch den Lebens-
wandel ankommt.” (Hempelmann, 154)

Inhaltlich kann und will christliche Verkindigung keine Abstre machen und die ganze Bot-
schaft der Bibel bezeugen. Und auch b¥#ahrheitsanspruch braucht sich ein Pastor nicht zu
verstecken. Ironischerweise werden ja Toleranzfomtggen und Beliebigkeitsanspriiche mit der
vollig intoleranten Sicht vertreten, dass man ,gaf keinen Fall* mehr absolute Wahrheiten
vertreten darf. Wir missen (und du sollst auchgrtoit und beliebig sein, aber wehe Du siehst
das anders! Wer solche Machtanspriiche stellt, aiémdhig auch die Einladung und den Wahr-
heitsanspruch von Jesus horen: Ich bin der WedMaierheit und das Leben...

1.2.2. Verkiindigung und Anschaulichkeit

Eng damit zusammenhé&ngend (und beschleunigt duectechnischen Fortschritte im Bereich
Kommunikation und Medien) sind die Herausforderunder Prasentation unserer ,Informatio-
nen‘.

® Der folgende Abschnitt folgt im wesentlichen Hernpann, Heinzpeter 200Nach der Zeit des Christentums.
Warum Kirche von der Postmoderne profitieren kamd iKonkurrenz das Geschéft belebtd nennt daher in
Klammern Seitenverweise auf dieses Buch - vgl. adempelmann, Heinzpeter 199&icht in gewinnenden
Worten, sondern im Beweis des Geistes und der‘krd#is Wort vom Kreuz weitersaget8-187 - Reppenha-
gen, Martin und Michael Herbst, Hg. 200drche in der PostmodernePostman, Neil 1988Vir amisieren uns
zu Tode Schulze, Gerhard 199Bje Erlebnisgesellschaft
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a) Herausforderung Medienzeitalter, Medienangebot nd Medienkonsum

Einerseits: Die Pragung der Menschen durch dasévieditalter darf nicht unterschatzt werden.
Eine junge Generation mierandertem Kommunikationsverhalten wachst heran. Die techni-
schen Mdoglichkeiten unterstiitzen dabei einen Treled,mit inhaltichem Vakuum zu tun hat:
~Je mehr die intellektuelle, mentale, kognitive éierungslosigkeit in ihrer Bedeutung zurtick-
tritt, umso mehr gewinnt die Erlebnisdimension ad&utung.” (Hempelmann, 57+60) Die-
gativen Auswirkungen und damit Herausforderungen fii den Verkindiger: ,Wer unterhal-
ten, weil gehort werden will, darf keine Hintergdéndarstellen; das ware langweilig. Er darf
nicht erdrtern, das wurde nur verunsichern und ebeht amdisieren. Er darf aber vor allem
nicht infrage stellen.” (47) ,Auch fir den religischlichen Bereich gilt: Religion und Glaube,
Gottesdienst wie Gemeindezugehdrigkeit stehen wigar Erlebnis-Imperativ: Sie missen es
auch emotional ,bringen“.” (58)

b) Verkiindigungsformen und Kommunikationsfahigkeiten erweitern

Das bedeutet: Auch hier ist weder Verweigerung ndchiederung die richtige Reaktion, son-
dern angemessene Kontextualisierung. PastorenaaldiNdiger lernen schon bei Jesus, dass er
»-anschaulich” gesprochen, gegenstandlich illugtrierd in Geschichten und Erzéahlungen ver-
packt gelehrt hat. Hier gilt es den eigermur, Person passenden Stiufinden. Angesichts der
Welt, in der ihre Zuhorer leben, sind Pastorenkgaraten, auch hier - bei der Verpackung ihrer
Botschatft - ihr Bestes zu geben. Sie sollten diereen Verkindigungsformen und Kommunika-
tionsfahigkeiten optimal erweitern, ohne dabei demspruch zu erliegen, ein einziger Verkin-
diger konne alle Zuhdorer erreichen. Unterschiedlidferkiindiger ermdglichen es, dass mog-
lichst viele Menschen auf moglichst viele Arten ohim Evangelium in Berihrung kommen (M.
Herbst).

c) Ein guter Verkindiger bleiben und nicht Unterhalter werden

Andererseits gilt: Auch gegentber dem aktuellenelnsigefihl gilt es festzuhalten: ,,Glaube ist
seinem - protestantischen - Wesen nach zunactestkegnitive [denVerstand miteinschliessen-
de, JB] Angelegenheit. Er verlangt Konzentratioonnuitat und Kognition...* ,Der christli-
che Glaube hat eine Information, eine Nachrichtteveugeben. Er istu-angelion eine gute
Nachricht, und setzt als solche die Weitergabe lmformation voraus.“ (Hempelmann, 47) Ein
Pastor soll deshalkompetent mit Sprache(in gesprochenem Wort und Schrifitngehenkon-
nen. Und er bleibt deshalb ein Verkiindiger, einejizir am géttlichen Wort‘und kann und soll
nicht zum Entertainer werden.

1.2.38. Ohnmacht und Vollmacht in der Verkiindigung

Damit die Verkindigung nicht leeres Wort und ohmewandelnde Kraft bleibt, muss Gottes
Geist und Macht in unseren menschlichen Wortensaimk werden. Das Wort Gottes, die Worte
der Bibel sind Ausgangspunkt und Grundlage furnBekiindigung. DeHeilige Geistuberwin-

det die menschliche Ohnmacht umdrbindet sich mit dem biblischen Wort Wo das ge-
schieht, ereignet sic¥ollmacht. ,Der Geist spricht und ich rede“ hat Rudolf Bamiie seiner
Predigtlehre formuliert. Pastoren haben keine iattht aus sich selbst. Der Geist ist der Geber
des voliméachtigen Wortes (Rom. 15,18). In Vollmaden, heisst weitergeben, was man emp-
fangen hat. Vollmacht ist also eine Gabe, die nigntlient oder errungen, die auch nicht selbst-
herrlich angemalf3t werden kann (2Kor. 10,8; 13,10).

Als Verkindiger sind Pastoren Boten und sie bleiberange zu ihrerBotschafterdienstge-
schickt, als sie in der Abhangigkeit von ihrem Heoteiben. Diese Abhangigkeit driickt sich in

" Die seit Calvin gelaufige Bezeichnung evangelisgformierte Pfarrer als VDM = Verbi Divini Ministed. h.
,Diener am géttlichen Wort', stiinde also auch hgetiem hauptverantwortlichen Pastor gut an.



Pastor sein
Der Pastor verkiindigt -10-

der personlichen Hingabe des Lebens und ganz kbmkr&ebet aus. So muss besonders die
Verkiindigung, die Vorbereitung und Durchfiihrung Ibégt sein voniGebet undder Bitte um
Vollmacht. Durch Gottes Gnade wird so auch heute mitteremgenannten Herausforderungen
das geschehen, was in Apostelgeschichte 2,37 alsug der Pfingstpredigt des Petrus berich-
tet wird: ,Da sie aber das horten, ging's ihnencdsrHerz und sprachen zu Petrus und zu den
andern Aposteln: Ihr Manner, liebe Bruder, wasesoWir tun?*

1.3. Durch Verkindigung und Lehre(n) fihren

Wie bereits oben erwahnt, machen die biblischenteTewar deutlich, dass ,Pastoren® sowohl
Fuhrungsaufgaben, als auch ihren Gaben entspreelferigaben wahrnehmen mussen. Es blieb
aber offenwie die Anspriiche ,Fihrung®, Verkiindigung und Lehre (1Tim 5,17)und Bega-
bung (Eph 4,11ff)in der Praxis miteinander verbunden gewesersind oder heute zu verbin-
den sind. Dass zu den Kernaufgaben eines Pastbes mer Verkiindigung auch Fihrungsauf-
gaben gehéren, das zeigen auch praktische Gemeifa@geri, die wissen wollten: ,Was sollen
Pastoren und Pastorinnen konnen?“ Die Umfrage &9 im Bund Evangelisch-Freikirchlicher
Gemeinden in Deutschland ergab zum Beispiel drenpetenzbereiche (mit ihren Unter-
Kompetenzerfund zeigte folgendes (Wunsch)Bild, wobei die ,Leijskompetenz* des Pastors
an erster Stelle erscheint:

* Leitungs- und Sozialkompetenz 658

» Theologische und seelsorgerliche Kompetenz 577
e *Evangelisation wurde in der Umfrage an anderell&Steematisiert

* Glaubens- und Personlichkeitskompetenz 476

Kritisch kann hier natirlich gefragt werden: Wolldie Gemeinden also in erster Linie einen
Leiter und nur in zweiter Linie einen VerkindigaAfas bedeutet das praktisch? Wir meinen,
dass auch aus diesen Grindeben die Forderung ,Der Pastor ist Verkiindiger” gkeichwer-

tig die Forderung ,Der Pastor nimmt Fihrung wahr” zu stellen ist. Kp. 2 dieses Papers (un-
ten) greift deshalb das Thema ,Fuhrung“ gesonddrt a

Wir fragen an dieser Stelle vorerst aus dem Blick®l ,Verkindigung“, wie diese Hauptauf-
gabe der Verkiindigung mit der anderen Hauptaufgaibé-tihrung praktisch verbunden werden
kann. Dazwwei Thesen und Ausfihrungen zum Stichwort ,Fuhrendurch Verkindigung*
(unter Aufnahmen der Gedanken aus J. Reimers glamslyem Buch):

p
Die Kernaufgabe des FEG-Pastors ist die aus désdiilen Offenbarung genahite
Tim 4,6), vollmachtige Verkindigung und Lehrtéatigk@igl. 1. Tim 4.11+16 und 2. Tim

2,15+24)...
U

« weil diese (biblisch-theologische) Kompetenz aufgruseiner Ausbildung einzigartig
(nicht durch andere ersetzbar) ist

» weil diese vollzeitliche Tatigkeit als Angestelltablisch gut begrindbar (Eph 4; 1. Tim 5;
Apg 6) ist

» welil sie historisch bewahrt ist.

® Die sogenannte Wiirzburger Konsultation von 198f). @er Beruf des Pfarrers/der Pfarrerin heliterarbeitete
als Grundlage fur die gesamte weitere Pfarrbilddision folgende drei Kompetenzen als fir den Benabding-
bar: - Theologische Kompetenz (dazu gehdrt aupblggetische Kompetenz” = etwas vermitteln)
- Missionarische Kompetenz (glaubensweckende, eletigche Kompetenz)
- Kybernetische Kompetenz (Fahigkeit zum Gemeintheay)

° Grossmann, Siegfrie®astor zwischen Aufgabe und Begahuir45.



Pastor sein
Der Pastor verkiindigt -11-

FEG-Pastoren nehmen (als Alteste) ihre Filhrungahefdurch Verkiindigung ihren

Gaben gemass als ,Apostel“, Propheten, Evangelisteten und Lehrer wahr (Eph

4,11). Sie sind dazu mit einer UberdurchschniiitKkommunikationsfahigkeit (Black-
8 aby: ,linguistic intelligence®) ausgestattet unddien diese weiter.

Wichtig ist dabei: Mit ,Lehrtatigkeit* ist nicht iellektuell-abgehobenes Theologentum oder
trockene Lehr(er)vortrage gemeint, sondern das, neasestamentlich mit dem Begriff ,Lehre,
lehren* verbunden ist. Lehre im biblischen Sinne i
Grunde ein praktisches, fundiertes Erziehungsprogrdir
Christen. In christlichen Gemeinden soll vollmaghge-
lehrt werden, so dass Leben verandert werden una- Me
schen in ihrer Beziehung zu Gott wachsen kdnnefeDa evangelistisch
vertrauen Christen betend auf die lebensspendendé K

N
! .
%, seelsorgerlich
\\

lehrend

verkiindigen
&
fahren

zitiert Erdlenbruch, der meint, die Lehrmudigkegtr dEvan- mit anderer
gelikalen habe zwei Griinde: a) weil der Pietisninsestig prophetisch ", Begabung
die Erfahrung betont und b) weil ,Lehre* meist eitig als
Apologetik (Verteidigung des Glaubens; Rechtglakéig /" apostolisch

etc.) verstanden wird. Hier missen Pastoren Ausgemo ’

heit erzielen und es besser machen. i o
Abb. 1 Kernaufgaben ,Fuhrung & Verkiindigung“

Der Pastor ist als Verkindiger immer auch Leiter, hsofern biblisch-theologisch verstanden
FUhrung eng mit der Bibel, Verkindigung und ,Lehre” verbunden ist. Alle weiteren Auf-
gaben und Kompetenzen wie z.B. organisatorische admdinistrative Leiterschaftsaufgaben,
therapeutisch-begleitende Seelsorge, ausgepragtegENsations- oder Lehrbegabungen usw.
bleiben diesen Kernaufgaben eines Pastors nachuo(dbb. 2)

Das schliesst selbstverstandlich nicht aus, dassefdelen auch Personen mit anderen Ausbil-
dungen und Begabungsschwerpunkten vollzeitlichellest Die Ausfiihrungen zum ,Pastoren-

bild“ in diesem Paper konzentrieren sich wie eirggaarwahnt auf die Anstellung einer gemein-
depragenden, hauptverantwortlichen Person. Gelntnediesen hauptverantwortlichen Pastor, so
muss diese Person ihren Schwerpunkt bei der Veitiind und Lehr¥ setzen.

Diese Verknupfung von Fuhrungsverantwortung und Verkindigung wird wie bereits er-
wahnt in den biblischen Texten nur indirekt dettliaeil wir zu wenig Hintergrundwissen tber
die praktische Zusammensetzung und Arbeitsweisé-derungsgremien der ersten Gemeinden
besitzen. Der praktische Vorschlag einer ,kerygetien Leitung” (Johannes Reimer) weist uns
in die richtige Richtung und ist fir unsere Fraglshg nach dem heute notwendigen Profil un-
serer Pastoren hilfreich.

1.4. Pastoren risten aus und (er)bauen so Gemeinde

Eph 4,7-16 macht deutlich dass Gott der Gemeinde unterschiedlich begalbisoiRen ,gibt",

die in einer Art Multiplikatorendienst ihre Mitclsten zum Dienst zurtisten und anleiten. Es ist
unbestritten, dass alle funf erwahnten BegabungeeniDienst am Mitchristen letztendlich
durch eine gewisse Form der ,Verkindigung® - mit éa - ausgelbt haben. Dabei ist keines-

19 Reimer, Johannes 2004eitung durch Verkiindigunger nennt das auch ,kerygmatische Leitung“.
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wegs nur an die gottesdienstliche Predigt zu denkbar ,Verkindigung in jeder Form* gehort
zur praktischen Hauptaufgabe dieser Personen. Awerim exegetisch nicht gezeigt werden
kann, dass diese Personen damals zwingend Fuhomigshen in der Gemeinde wahrgenom-
men haben muissen, so ist doch deutlich, dass gestellter Pastor sinnvollerweise seine Bega-
bung(en) in der Art und Weise von Eph 4 einbringelh Das setzt starke geistliche (da Geistes-
gaben) und kommunikative (da an Weitergabe ,mit ¥for gebunden) Begabungen voraus.
Das bedeutet aber auch, dass ein Pastor nichiafil@enannten Zuristungsbegabungen in sich
vereinen muss! Seine Verkindigung wird entwedee @her apostolische Verkiindigung oder
eine evangelistische, eine starker prophetiscine, eelsorgerliche oder eine lehrhafte Verkin-
digung sein. Zu Recht folgert Reimer daraieder Pastor braucht ein Verkindigungsteam
oder gezielte(!) Erganzung und ein Minimum anPlanung der Verktindigung (vgl. ausfihrli-
cher dazu J. Reimer).

. seelsorgerlich N .
N %, seelsorgerlich

o lehrend
evangelistisch - lehrend
evangelistisch

verkindigen verkiindigen

__________________ & B et e & N .

fiihren fuhren
] mit anderer mit anderer
prophetisch Begabung prophetisch Begabung

apostolisch /" apostolisch

Abb.2
Zwei Beispiele fiir die Verbindung der 2 Kernkommpeen ,verkiinden und flihren* mit individueller Begalg

Heisst das, dass fir den Dienst eines Pastorerdgdiginf Begabungen gleich geeignet ist? Al-
lein aufgrund von Eph 4 sehr wohl, allerdings w&stmer an dieser Stelle zu Recht darauf hin,
dass aus praktischen Griunden bei einem Pastor@agl@ der Fihrungsaufgabe durch die An-
stellung ,automatisch” verstarkt wird. Damit riickeie Anforderungen aus 1. Timotheus 3 (Fa-
higkeit des ,Lehrens” fiir Alteste) und die Aussagel. Timotheus 5,17 (Verkiindigung und
Lehre) in den Vordergrund. Reimer erinnert auchadadass Jesus in Mt 28,18ff die Aufgabe
der Juinger und Gemeinde ua. méhyt sie alles halten...” zusammenfasst und dass esl&on
ersten Christen heisst, sie ,blieben bestandigimdhreder Apostel...” (143). Dieser Fokus auf
die Verkindigungs- und Fuhrungsverantwortung begegns auch in den Aussagen zum Dienst
des Timotheus. Dies gilt es bei der Berufung vostétan zu beachten. Und das ergénzt die Fra-
gestellung, ob der Pastor ,Apostel”, Prophet, Edisg Hirte oder Lehrer (Eph 4,11) sein soll:
Er soll eine der finf genannten Gaben ausgeprédgjtzba und gleichzeitig durch eine Uber-
durchschnittliche Kommunikationsfahigkeit seine gamlepragende Fuhrungsaufgabe kompe-
tent und gerne wahrnehmen kénnen.
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,  seelsorgerlich  / %, seelsorgerlich

lehrend N\ lehrend

evangelistisch evangelistisch

verkindigen
&
fihren

verkundigen
&
flhren

mit anderer mit anderer
prophetisch Begabung prophetisch Begabung

apostolisch /" apostolisch

Abb. 3 Die zwei Kernkompetenzen + Gabenkombinatigethts: EinPastor mit starker Hirtengabe

Neben der Beantwortung der Frage, ,Was" genau agtdP alles kbnnen und tun satiarkiert
die Wozu-Aussage in Eph 4 eine ausserst wichtigéeblogisch begriindeten Prioritatenset-
zung: ... damit die Heiligen zugerustet werden zum Werk desadPes. Dadurch soll der Leib
Christi erbaut werden,..(Eph 4,12)Diese Aussage macht deutlich:

FEG-Pastoren konzentrieren ihre Zeit und KrafteAuuffjaben und Veranstaltungen, di

der ,Entfaltung, Férderung und Koordination desgalheinen Priestertums” dienen. lh

Beruf ,ist ein Dienstbefahigungsdienst” an ihrentdristen. In diesem Sinne sind sie
8 sich selbst multiplizierende Gemeindebauer (EpR}M,1
Als Gemeindebauer(oikodome(o)gr. Aufbau, erbauen, vgl. Eph 4,I®achen Pastoren nicht
alles selbst, sondern bilden die Baumannschaft ausid begleiten sie. Sie konzentrieren sich
also aufWirksamkeit, anstatt in Betriebsamkeit unterzugehen! Ihr Dienst hat einen Multipli-
kationseffekt. Mit der Anstellung des Pastors iagittdie Gemeinde ,keineswegs den ihr selbst
anvertrauten Dienst in professionelle Hande, sandge lasst sich durch einen besonderen
Dienst ihrerseits zum Dienst ausriistthDas entspricht der ,Dienstanweisung®, die au ‘
Timotheus erhalten hatte: ,Gib die Botschaft, dievdn mir gehort hast und deren Wahrs”
heit dir von vielen Zeugen bestatigt wurde, anraenswurdige und zuverlassige Me
schen weiter, die ebenfalls fahig sind, andereehten.” (2.Tim 2,2)

Praxistipps ,Pastor verkindigt*

* Werte als Pastor Deine Verkiundigungstatigkeit usegabung aus: Was liegt mir? Wie viel
meiner Arbeitszeit widme ich Verkiindigungsvorberneg und -diensten? Welche Art der Ver-
kindigung entspricht meiner Begabung und Persdwith Inhaltliche Starken/Schwachen?
USW.

* Nutze Weiterbildungsangebote, z.B. die ,Predigtwtak FEG Schweiz* zur Standortbestim-
mung und Forderung Deiner Predigtfahigkeiten

* Binde Deine Leitung in die Verantwortung fir dierkiéndigung mit ein — Erstelle einen (in-
haltlichen) Verkindigungsplan (was, wann, warumjl tasse (durchschnittlich) 1 Sonntag im
Monat jemand anderen predigen (gezielte (') Ergagzauchen)

* Nutze regelmassig ,Predigtfeedback-Bogen” durclyewsihlte Personen und werte diese aus

1 Lehnert, V.A. 2004Amt und Dienst - Vom Einzelkampf zur Charismen-dioation, 58.
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2. Der Pastor fuhrt

Liest man die Anweisungen des Paulus an Timothemgallt auf, dass zur Verantwortung in
einer Gemeinde neben der ausgepragten Betonunspimeit Lehre und Verkindigung
ebenso stark das Wahrnehmen von Leitung und Fitgefugdert wird. Und zwar begin-3-
nend in der eigenen Familie (1. Tim 3,4.12). SolElibrungserfahrung und -bewéhru
ist dann auch Voraussetzung fur LeitungsaufgabeteinGemeinde vor Ort. - Das The
.Leiterschaft” liegt seit einigen Jahren auch im @astorenausbildung im Trend. Einige theolo-
gische Ausbildungsstéatten haben sich ,Leadershiptiee Fahne geschrieben. Trotzdem wird es
fur die Ortsgemeinden ein immer schwieriges Untenmen, geeignete Leiterpersonlichkeiten
fur die Aufgabe des Pastors zu finden. Bisweilemldi sich auch die Uberzeugung: Ein bibel-
treuer Pastor wird die Gemeinde zwangslaufig ghtdii. In der Praxis zeigt sich deutlich, dass
dies ein Trugschluss ist.

In christlichen Kreisen ist viel von ,Leiterschatftfie Rede und wird fur die hauptverantwortli-
chen Personen und ihre Aufgabe der Ausdruck ,Leited ,Leitung” gebraucht. ,Leiterschaft”

ist allerdings eine ausserhalb des christlichera@pmchatzes ungebrauchliche Ubersetzung des
englischen Wortekeadership Wir gebrauchen hier daher den Ausdruck ,Fuhrurjé beiden
Tatigkeitsworte ,leiten* und ,fuhren* werden unters chiedslos benutzt und meinen die
~zielorientierte, soziale Einflussnahme zur Erfiillitng gemeinsamer Aufgaben‘'*? Es geht

fir einen Leiter beim Leiten um erklaren, begerstéiberzeugen, helfen, ermdglichen, vorleben.
Management schliesslich meint lernbare Fahigkeiteit,denen man seine Fihrungsaufgabe
wahrnehmen kant?

Fuhrung und Leitung ist demnach di&kombination zwischer diesenlernbaren Fa-
higkeiten und der Personlichkeit des LeitersEs ist die Aufgabe des Pastors gemein-
sam mit dem FUhrungsgremium der Gemeinde die AtmictBottes zu erkennen un

seine Kraft daflir einzusetzen, dass diese umgasetden konnen.
N

Der (Haupt)Pastor sollte deshalb nicht so sehr Ad@n“ sein, sondern eine Persodnlichkeit mit
Fuhrungsfahigkeiten, durch die die Gemeinde in Rpuag gesetzt wird und bleibt. Aus diesem
Grund sprechen wir davon, dass der Pastor Fulftwahrnehmen muss.

2.1. Fuhrung: Biblische Grundlagen

Die Ausfuhrungen im FEG-Arbeitspapier ,Wer leite¢ €iGemeinde?“ zum Thema ,Leitung” in
der Bibel zeigen, dagsott selbst der Urheber von Leitungsstrukturenist. In seinem eigenen
Wesen, in der Schopfung, im Verhaltnis von Mann Bral und den unterschiedlichen Formen
der Organisation des Gemeinwesens im Alten Testaspeegelt sich dideilsame Notwendig-
keit von FUihrung und Leitungsverantwortung. Als bekanntes Beispiel sei Mose erwahnt, der
von seinem Schwiegervater aufgefordert wird, siehmehrt auf seine Fuhrungsaufgaben zu
konzentrieren und sich nicht im Alltagsgeschafvedieren. Schon bei ihm wird vermerkt, dass

12y/gl. Buchholz, Siegfried 200@Glaubwiirdig fihren19.

13 Dies umfasst unter anderem die effiziente Leituag Sitzungen, Selbstorganisation, Mitarbeiterfoudg, Pro-
zessmanagement und Projektmanagement. - hilfriefahik, Fredmund 2006=hren, Leisten, Leben.

4 Nach Clinton ist Fithrung ,ein dynamischer Prozéssiem ein Mann oder eine Frau mit den von Gagetpenen
Fahigkeiten eine bestimmte Gruppe von Menschene&att Bezug auf seine Absichten mit dieser Grupgmrb
flusst” (Clinton, Robert 1992Der Werdegang eines Leiters4).
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er demiitig einedienende Fuhrund wahrnahm, womit er bereits der wichtigdkzentsetzung
von Jesuszu diesem Thema entspricht (Mk 10,4 3ff).

In der ersten Gemeinde in Jerusalem kristallisisitk friih Petrus als Anfuihrer der Jinger her-
aus (Mk 1,36; Lk 9,32). Er tritt als Wortfuhrer (§pl,15-26; 2,14-41 etc.) und Visionar auf

(Apg 10,1-33). Spater ubernimmt Jakobus die Aufgdd®e Gemeindeleiters. In den von Paulus
gegriindeten Gemeinden werden selbstverstandligst@ltmit ihren Fihrungsaufgaben einge-
setzt (Apg 14,23) und offenbar hat auch der juniggotheus eine solche Fihrungsaufgabe inne.
Titus wird aufgefordert, in jeder Gemeinde (auf té)eAlteste einzusetzen (Tit 1,5). Die neutes-
tamentlichen Texte machen auch deutlich: Das FeldenFihrung férdert Missstande, die die

Einheit der Gemeinde in Gefahr bringen (1. Kor 0132). Paulus starkt mehrfach die Autoritat

der ortlichen Leiterschaft (1. Kor 16,15-18; 1. $8,12-13). Die Fuhrung einer Gemeinde ist
ein Dienst neben vielen anderen (1. Kor 12,28b) gietthzeitig verbunden mit einer besonde-

ren Verantwortung vor Gott. Wie wir bereits gesehaben, fordert solche Fiihrung die Freiset-
zung vorhandener Begabungen und dient damit derbaduéler Gemeinde (Eph 4,11-13). (zu

Fragen der neutestamentlichen Leitungsstruktur-dizshste sieheWWer leitet die Gemeindg?

Oben (unter Kp. 1) wurde deutlich gemacht, dassPaistor insbesondere durch unterschiedli-
chen Formen der Verkindigung Fuhrung wahrnimmtdiesem Kapitel beleuchten wir diese
doppelte Kernaufgabe von Verkindigung und Fuhrung uter dem Blickwinkel Fihrung.
Welche Herausforderungen stellen sich hier demoPastd wie nimmt er in seinem Beruf
glaubwurdig Fuhrung wahr?

2.2. Fuhrung: Herausforderungen

Ein Pastor bewegt sich im Blick auf seine Flhruegamtwortung in vier Problemfeldern.

2.2.1. Als Personlichkeit und Vorbild fiihren

Wir verweisen hier auf das unten zum Thema ,Clsest/Vorbild“ (3.2.1.) und ,Personlichkeit®
Ausgefuhrte (4.1.). Buchholz erinnert daran: ,Dashtigste Fundament fir Aufgaben mit Fih-
rungsanforderungen sind bestimmte Personlichkeitamae und Charaktereigenschaften.
Wichtigster Ort fur die Vermittlung dieser Eigenaftien ist das Elternhaus. Fiuhrung besteht
nach heutiger Erkenntnis aus zwei Komponenten: Kaenz und Personlichkeit. Dabei sind nur
etwa 25 Prozent Kompetenz, der Rest ist PersodithKompetenz lernt man in der Schule,
Persdnlichkeit in der Familie. Mit etwa sieben &ahist der Prozess der Personlichkeitsformung
so gut wie abgeschlossénOb man spater eine gute Filhrungskraft wird, istsnRegel danach
schon entschieden. Das heisst: Die Grundlagen dtiruagsqualitat werden in den ersten Le-
bensjahren gelegt. Wenn sie fehlen, kdnnen sieespéir erganzt werden, wenn Christus die
Personlichkeit erneuert, einen anderen Weg kenmenioft.“*®

2.2.2. Fuhren und allgemeines Priestertum

Da in einer freikirchlichen Ekklesiologie das ,Pstertum aller Gaubigen® (1. Petr 2,5.9) stark
betont ist, bleibt oft ungeklart, ob und in welch&mne der Pastor Fihrung wahrnehmen soll
und darf. Das theologische Papier der FEG ,Weetlalie Gemeinde?“ versucht dgtellung
des Pastorsauchinnerhalb des von der Gemeinde anerkannten Flihrurggremiumszu defi-
nieren’’ Es ist fiir eine Gemeindeleitung ratsam mit ihremst®r die dort genannten Punkte zu
diskutieren undder Gemeinde klar mitzuteilen, welche ,Stellung” de Pastor und die ein-

!% Dies ist nicht so zu verstehen, dass Christust michunserer Persénlichkeit wirkt. Jedoch veréaneiei der Re-
gel unsere Grundpersdnlichkeit (menschenorientisgchorientiert; extrovertiert — introvertiertgin.

'8 Buchholz, Siegfried 200@laubwiirdig fiihren20.

" Siehe das Papier ,Wer leitet die Gemeinde*, besmm8eite 30f.
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zelnen Mitglieder der Gemeinleitung einnehmenDurch dies wird deutlich ersichtlian wel-
chem Bereich ihnmFuhrungsverantwortung mit welchen Kompetenzenzusteht. Eine klare
Definition der Stellung des Pastors ist auch ddéshatwendig und wichtig, weil es eine Tatsa-
che ist, dass ein Pastor die Entwicklung einer Gedeewesentlich beeinflussen wird. Wir be-
obachten, dass wachsende Gemeinden von Pastosgtetgelerden, die glaubwirdige Fihrung
wahrnehmen. Auch die Gemeinde nimmt ihn in einerdg@estellung wahr und erwartet von ihm
Fuhrung. Naturlich kann man das Akzeptieren vonréid nicht einfordern. Der Pastor muss
sich die Anerkennung seiner Fiuhrung auch ein Stgkin der Praxis verdienen. Trotzdem ist
es ratsam, seine Sonderrolle bei einer Anstellundperticksichtigen. Winscht sich eine Ge-
meinde durch ihren Pastor Fihrung, dann sollte kdaskommuniziert und der Gestaltungsfrei-
raum daftir geschaffen werden. Wollen Gemeindemilastoren keine oder wenig Fuhrungs-
verantwortung und -kompetenzen Ubertragen, so stwaih dies oft als Wachstumshindernis.
Der Pastor ist durch seine regelméssige Verkundigtigkeit in einer ausgezeichneten Positi-
on fur die Fuhrung einer Gemeinde (vgl. oben KpDi¢ Fihrungsaufgabe des Pastors ist umso
entscheidender, je grosser eine Gemeinde ist.

2.2.3. FUhren in der Schweizer Demokratie

Wer in einer Gemeinde fuihren will, muss die kulligre Gegebenheiten kennen. Die Schweiz
weist einige Besonderheiten auf, die ihre Auswidem auf die Fihrung einer Gemeinde ha-
bert®. Russenberger nennt in einer Forschungsariietten Schweizer Fihrungswerté®
Schweizer — auch Schweizer Christen! — wollen digghthkeit zur Mitsprache und Mitent-
scheidung haben. ,Hinter dem kulturellen Wert demiokratie steht der unaufhdrliche Drang
nach Freiheit und Eigenstandigkeit. Begleitet wdrdser Kampf durch ein latentes Misstrauen
gegenuber Machttragern jeder Form*“ (68). Diesedfitn treffen wir auch in unseren Gemein-
den an. Die Machtdistaffzist eher gering. Je hoher die Machtdistanz isstaleveniger ist es
erlaubt offene Kritik zu Gben. Bei hoher Machtdistaverden die wichtigen Entscheide von den
Fuhrungsgremien erwartet, bei tiefer wollen alleadabeteiligt sein. Die Schweiz hat eher eine
tiefe Machtdistanz, leicht unter Deutschland (34find je geringer die Machtdistanz ist, umso
starker muss die Anerkennung einer Fuhrungssteltlurgh dessen Inhaber verdient werden.
Die durchschnittliche Schweizer Gemeinde verlangp &inerseits nach Flhrung. Gleichzeitig
will sie die Zugel nicht zu sehr aus der Hand geli&ies verlangt vom Pastor und seinem
Team einen kooperativen FuhrungsstilDies bedeutet, dass er die Gemeinde immer wieder
die Fuhrungsarbeit mit einbezieht. Schweizer woli@treden, mitarbeiten und mitentscheiden
(93). Dazu braucht es eir@dfene Informationspolitik, die Ausarbeitung von verschiedenen
Problemlésungen fur wichtige Entscheidungen untésimmehr. Nach Russenberger ist daher das
Prozessmanagemedas ,Fuhrungsinstrument Nr. 1“ fur Schweizer Gemeindeihren durch
Prozesse kommt der Schweizer Mentalitat entgegen.

2.2.4. Der Umgang mit Macht in fihrender Position

Schlussendlich ist auch der christliche Leiter gddat, mit seiner Macht angemessen umzuge-
hen. Der Pastor besitzt in jedem Fall eine gewidaeht. Dabei isMacht (6vvauic) die Fahig-

'8 Ein grosser Teil der Literatur tiber Filhrung irkirehlichen Gemeinden stammt von US-amerikanischato-
ren (Bill Hybels, Gene Getz, John MacArthur, JohaxMell, Robert Clinton, Rick Warren ...) und kannhtic
ohne weiteres auf die Schweizer Kultur Gbertragerden.

9 Er nennt: 1. Schweizer stehen zusammen gegen dréfad'schaft. 2. Die Glorifizierung der selbstsiged Ge-
meinden, Talschaften und Regionen. 3. Der Starkan sich verpflichtet, dem Schwéacheren zu hel#&nDer
,Gotthard-, oder ,Réduitmythos” als Machtbesitz. Bie bewaffnete Neutralitat. 6. Das Rote-Kreuz-Damk?7.
Der ,Rostigraben” (Russenberger, Michael 20B6hrungskultur in der Schweig4ff). - Die Seitenangaben in
Klammern im folgenden Abschnitt beziehen sich daae$d Studie.

2 Mauk Mulder (1976) pragte als erster den Begeif Machtdistanz, vgiThe Daily Power Game
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keit etwas bewusst zu bewegérlimacht (¢€ovoin) die Berechtigung etwas zu tun. Jesus
Christus hatte Macht und Vollmacht (Lk 4,36) und &i@ an seine Apostel weitergegeben (Lk
9,1). Der Pastor hat aus soziologischer Sicht Mébkt die Gemeindeglied&rSobald die Ge-
meindeglieder sich ihrem Pastor unterordnen, edaudie ihm Macht Uber sie zu haben. Er steht
in der Herausforderung korrekt mit seiner Macht ugehen. Schliesslich besitzt er die Macht,
Menschen zu férdern oder auch einer notwendigewiEkiung im Wege zu stehen. Der Pastor
ist herausgefordert seine Macht zum Wohl des Rei@wites einzusetzen und nicht fur fremde
Zwecke zu missbrauchen.

Wo diese Fragen der Fiuhrungsverantwortung und -ktengen des Pastors geklart sind, lasst
sichmit Freude arbeiten. Als Pastor darf man dann nicht nur von Gott heeiBflussung und
Veranderung von Menschen und Gemeinden durch s@iest erwarten, sondern hat auch von
den Menschen die ,Erlaubnis®, ja den Auftrag heileaveranderung in Gang zu setzen, Ziele zu
erreichen und Visionen umzusetzen! Es gehdrt zuFdenden des Pastorendienstes, wenn man
zu Gottes Ehre ,etwas bewegen darf”. Gleichzeitigrknatirlich in einem solchen Kontext vom
Pastor auch eibeistungsausweigyefordert werden. Russenberger belegt in seinelsthongs-
projekt, dass Fuhrung auch im christlichen Bereiditgehend resultats- und erfolgsorientiert
ist. ,Wer Resultate vorweisen kann, wird als guteiter anerkannt.” (124). Naturlich hat ein
rein ,weltliches Erfolgsdenken® auch héchst probdgische Seiten. Wir sollten deshalb besser
von einemwirksamen Dienst als von Resultaten oder Erfolgen sprechen. Jellertilt aber
positiv auch fir den Beruf des Pastors: ,Ein Arbeist seines Lohnes wert.”, mit Betonung auf
Arbeitert Der Pastor soll daher gegentber seinem (mensem)cArbeitgeber Rechenschaft tber
seine ,Arbeit“ geben kdnnen. Denn fur diese wirgdrliesslich entléhnt (1. Tim 5,17f).

2.3. Der Pastor fuhrt glaubwtirdig

Die grosste Herausforderung ist in vielen Gemeiralger wohl, dasder Pastor seine ihm von
der Gemeinde zugewiesene Fuhrungsaufgabe Uberhaupit Freude wahrnimmt. Sein Ge-
betsleben, persdnliche Stille und Ruhe, das Inteaind Studium der Bibel sind entscheidende
Faktoren um Gottes Stimme zu héren. Nur wer audte&&timme vernimmt, kann seine Fuh-
rungsverantwortung geistgeleitet wahrnehmen. Ddse(@®mis guter Fihrung ist in einer engen
Verbindung mit dem Allméchtigen (Joh 15,1ff) begitéh diese schenkt geistliche Kraft und
Vollmacht fur den Dienst.

Der Pastor pragt eine Gemeinde entscheidend. Dsgicken Dienst besitzt er grossen Einfluss,
auf welche Art und Weise er ihn auch immer gelteratht. Mangelnde Fihrung ist oft Selbst-
schutz (z.B. wegen Angst vor Verletzungen): ,Immaghr Leiter héren auf zu leiten, immer
mehr Verantwortungstrager horen auf Verantwortuangragen. Man fllichtet in die Rolle des
Moderators, der es allen recht machen WillDiesem Trend gilt es entgegenzutreten. Nach ei-
ner Studie von Jim Collins zeichnet folgendes eiaesgezeichneten Leiter aus: Er besine
paradoxe Mischung aus persoénlicher Bescheidenheitnd professioneller Durchsetzungs-
kraft. Seine Art von FlUhrung zeichnet sich unter andesiemin seiner Zurtickhaltung gegen-
uber offentlichem Lob, ruhigem Handeln, in seiners&vahl der richtigen Mitarbeiter und vor
allem auch darin, dass bei Erfolgen die Mitarbeited Gott gelobt werden. Gleichzeliiidper-
nimmt ein glaubwirdiger Leiter bei Problemen oder Nederlagen die volle Verantwortung
und fragt sich, wo er als Fuhrungskraft Fehler bgga hat. Kurz gesagt verweist ein solcher
Leiter bei Erfolg auf seine guten Mitarbeiter ung gunstigen Umstande, bei Misserfolgen

L Die Macht des Pastors liegt in seiner Autoritagrbiedet. Er hat (1) formale Autoritat, abgeleitenxder Organi-
sationsstruktur; (2) personale Autoritat, abgeteitn seinen Eigenschaften als Person; und (3)tifuméde Auto-
ritat, abgeleitet von seiner fachlichen Kompetenz.

2 Hahn, Winfried 2010Narzissmus in Kirche und Gemein@d.
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sucht er die Fehler bei sich selbs5Auf die Gemeindesituation angewendet bedeutet @ies
Pastor ist in ein Team (die Gemeindeleitung) eiegfeh welches gemeinsam die Verantwortung
Ubernimmt. Vermutlich ist es genau diese Art vormriiig, die in einer Gemeinde auch gerne
akzeptiert wird.

Es ist deutlich geworden, dass der hauptverantebetlPastor in jedem Fall Fihrung ausibt und
dies mehr oder weniger gut tun kann. Was missenefpelen also beachten und was sollte ein
Pastor an Fuhrungseigenschaften und -fahigkeitebrimgen, damit sein Dienst geistliche
Frucht hervorbringen kann?

» Pastoren werden nicht nur in eine Gemeinde ,befufeondern ihnen werden konkrete
Fuhrungsverantwortung und -kompetenzen ubertragestandig dafur ist das hauptver-
antwortliche Leitungsgremium der Gemeinde, das uftrAg der Gemeinde handelt.

« Pastoren wissen um ihre Flhrungsverantwortung, aelsie \ ,
aktiv mit ihrer personlichen Begabung wahr. Dalpi¢l$ die . sodisorgericn
,Verkiindigung in jeder Form* eine zentrale Rolleets Kp. N
1). Pastoren arbeiten in einem Fihrungsteam (ABltd3ia-  evangeisiscn
kone), das sie auch an diesem Punkt erganzt.

» Pastoren fuhren kulturspezifisch und erwerben dahfach-
liche Handwerkszeug fur eine prozessorientiertatﬁi@%“. prophetsch L Dt

» Pastoren fihren die Gemeinde zur Dienstfahigkeah(&12) /
und verstehen ihre Fihrungsaufgabe als Dienst woid als /- apostolisch
Ausiibung von statusbedingter Macht.

lehrend

verkiindigen
&

fihren

Auch der begabte und glaubwirdig fihrende Pastogit@t in dem Bewusstsein der personli-
chen Abhéangigkeit und Begrenztheit. Die Freude mgdmer Fihrung besteht in erster Linie da-
rin, ein Werkzeug in Gottes Hand fur andere Mensd®en zu durfen: ,Auf wen kommt es denn
nun an? Doch nicht auf den, der pflanzt, oder aauf, dler begiel3t, sondern auf den, der das
Wachstum schenkt, auf Gott.” (1. Kor 3,7).

Praxistipps ,Pastor fuhrt"

« Klart wo nétig in der Gemeindeleitung, welche Fiitgsverantwortung und -kompetenzen der
Pastor und die Mitglieder der Gemeindeleitung wahmen sollen.

» Prozessorientierte Fihrung (Fuhrung mit Zielen)ykariernt werden. Fehlt dieses Wissen kann
eine Gemeindeleitung auch einen externen Berateuhiehen.

« Jahrliche Fordergesprache unterstitzen das Geliegar guten Zusammenarbeit zwischen
Pastor und Gemeindeleitung. Nutzt die Vorlagenrdig®s Schweiz fur das Fordergesprach.

» Wer sich intensiver mit dem Bereich ,Fihrung“ be&tlgen will, fur den gibt es innerhalb der
FEG Schweiz jedes Jahr Weiterbildungsangebote &$tdfen und Gemeindeleitungen. Eine
intensivere Auseinandersetzung bietet der Ausbgddligmrgang ,Leiter-Entwicklungs-
Programm Basic* (www.ifge.ch). Eine vertieftere Aldung mit Masterabschluss bietet die
Akademie fur christliche Fihrungskréafte (www.acj.ah.

23 Collins, Jim 2003Der Weg zu den Bestedi.

24 1ff, Markus 2008 Zum Verstandnis des Pastorendienstes in Freiengalimechen Gemeinde64-5: ,Der Pasto-
rendienst als Dienst der Leitung der Gemeinde kanthsollte in der Dialektik von Prozessregulatiowl (Prozess-
freigabe realisiert werden. Zur Ausfiihrung gehdet Bahigkeit, Offenheit fir Gottes Handeln und umédmeri-
sches Management aufeinander zu beziehen und lgtismtme Planung im Sinne eines spirituellen Geneairad
nagements konstruktiv miteinander zu verbindenniolt alternativ einzusetzen.”
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Pastor sein: berufen — begabt — ausgebildet

3. Der Pastor ist berufener Christ

Auch wenn das in freikirchlichem Kontext selbst¥ansilich erscheint, so ist doch grundlegend
festzuhalten, dass die personliche Beziehung zti @aoth den Glauben an Jesus Christus ent-
scheidende Voraussetzung fur die Aufgabe eine®Rast. Von Timotheus wird uns berichtet,
dass er wohl durch das Zeugnis seiner Mutter urod$bnutter zu seinem ,lebendigen Glauben”
kam (2. Tim 1,5). Wenn wir unsere biblisch-theotmfien Uberzeugungen zur rettenden Um-
kehr von der Stinde, dem Glauben an Jesus Chriguaufe der Glaubenden und dem Wirken
und der Gabe des Heiligen Geistes ernst nehmem, dizrfen wir von einem Pastor sicher er-
warten, dass er wie Timotheus bezeugen kann, welehen Umstanden er Christ geworden ist.

In diesem Abschnitt geht es um den Pastor in sdd@ziehung mit Gott, um die besonderen
Herausforderungen im Leben als Berufs-Christ unddienFrage der (besonderen?) Berufung zu
diesem Beruf, zu dem ,vollzeitlichen Dienst fur Got

3.1. Christ und Berufener: Biblische Grundlagen

Nach dem Neuen Testament ,ist der Vorgang der Bagufdentisch mit dem Christwerden ... .
Christ wird man durch Berufung™

Wie Timotheus, hat ein Pastor deshalb auch henteesnzige und entscheidende ,Beru-
fung®: Er ist als Stinder von Gott aus Gnade inLdibensgemeinschaft und Nachfolge
von Jesus Christus berufen (2. Tim 1,9; vgl. ausmR,,6f ua.). Das tragt und schenkt

8 lebenslang Freude auch im Beruf des Pastors!

Diese Berufung verpflichtet Christen zu einer ergspenden Lebensflihrung (der empfangenen
Berufung wiirdig leben Eph 4,1). Deshalb ermahntui®aden Timotheus auch, anderen Christen
ein Vorbild im Glauben, in der Liebe, im Lebenswahdnd der Lauterkeit, d.h. in seiner Bezie-
hung zu Gott vorbildlich sein. Das ist nur mdglietenn er selber aus der Gnade Gottes lebt
(siehe 1. Tim 4,12; 2. Tim 1,5.6; 2,1). Gott fortdaiso auch von einem Pastoren nicht mehr, als
von jedem anderen Christen: Dass er eine lebenéigge Beziehung mit Jesus pflegt (Joh
15,1ff; 21,15-17; 1.Tim 1,85 und seinen Dienst treu austbt (1.Tim 1,12-14;dr. £1-2; siehe
auch Mt 25,14-30). So kann er seinen Beruf ein IStieit unabhéangig von den menschlichen
Rollenerwartungen ausiben. Er kann ein Diener Gaitén, der seine Vollmacht von Gott, aus
dem Wort Gottes, der Bibel, und der Beziehung augé€hristus erhélt, wie das auch Paulus in
seinen Briefen immer wieder betont (exemplarisctudha Tim 1,1 oder auch 2. Tim 1,1).

Da ein Pastor in der Sprache des Neuen TestamentsDienst eines Altesten* ausiibt, gelten
fur ihn selbstverstandlich auch die Charakterbesbbingen von Altesten und Diakonen in den
Pastoralbriefen (1. Tim 3,1-10 (2. Tim 2,22-26)t Ij5-9). Dort fallt auf, dass der Pastor zu-
sammen mit den Ubrigen Altesten einfach gesagthjldiicher Christ* sein soll! (Vgl. auch un-
ten 4.1. und zu den einzelnen Anforderungen diailtletteren Ausfiihrungen inWer leitet die
Gemeindg 38-48)

% Herwig, Michael 1978. ArBerufung (Ruf, Beruf62.
%6 Mauerhofer, Armin 2005lesus - Mitte der Predig67-79.
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Die Berufung zum Heil ist fur jeden Christen immer zugleich eine Berufung zum Dienst
Besonders deutlich erkennen wird das bei PaulusieSgekehrung ist gleichzeitig Berufung
zum Dienst der Heidenmission (Apg 9). Auch von Tinsus erfahren wir, dass er durch eine
besondere ,Berufung“/ ,Fihrung durch den Heiligeaist' und Begabung einen besonderen
Auftrag erhielt (1. Tim 1,18-19a und 2. Tim 1,6)ca wenn die dort genannten Umstande nicht
mehr ganz zu erhellen sind. Nach dem Zeugnis deemN&estaments beruft/fihrt Gott jeden
Christen in seine Mitarbeit. Sein Werk auf dieseteEwill er durch Menschen tun. Seine Schoép-
fung soll gepflegt und erhalten werden. Und diecudtas Kommen des Reiches Gottes offenbar
gewordenen Kréafte wirken bereits jetzt an der Eengng seiner Schépfung mit. In diesem Sinn
haben alle Christen eine ,Berufung“ als Mitarbeiéen Reich Gottes, auch wenn sie diese in
ihren ganz unterschiedlichen (weltlichen) ,Berufeméktisch ausiibef.Von daher ist die Beru-
fung/Fuhrung in die Mitarbeit von der Berufung z@hristsein zu unterscheiden. Das bedeutet
auch, dass der Pastorenberuf, wie jeder anderd Becdh, keineswegs eine Verpflichtung auf
Lebzeiten sein muss. Die Unterscheidung erdffnehadie Moglichkeit neuer, von Gott(es
Geist) gewirkte ,Berufungen®/,Fuhrungen® in eineauen Dienst wie zum Beispiel in Apg.13,2.

3.2. Christ und Berufener: Herausforderungen

3.2.1. Die Herausforderung des Pastor als vorbildli ~ cher Christ

Die besonderen Herausforderungen eines Pastorsisamamenhang mit seinem Christsein hén-
gen mit seiner Doppelrolle zusammen. Im bibliscBdd des Hirten und der Herde gesprochen

ist er namlich ,als Christ* ein Schaf in der Herdies guten Hirten Jesus (Joh 10) genauso wie
jeder andere Christ auch. Gleichzeitig ist er dllegs analog zu Joh 21,15ff auch ein Hirte der

Gemeinde, eben ein ,Pasttt*

Ist von diesem ,Berufschristen” nicht mehr zu vedan als vom durchschnittlichen Christen?
Diese besondere Herausforderung ist flr jeden Pastrst einmal eine grosse Chance, kann
aber auch Ausgangspunkt fir Konflikte werden.

Es ist vom Artikel Uber das Amtsverstandnis Zwiadlis hin zu modernen Umfragen der Lan-
deskirchen hinein unbestritten, dass ewarakteristisches Merkmal fur den Beruf des Pas-
tors sein Vorbild in einer christlichen Lebensfihrung sein muss, welche lauter spricht als
seine Worte. Auch die Handreichung ,Was Gemeindah Rastoren beim Pastorenwechsel be-
achten sollten* der FEG hélt unter dem Anforderpngil des Pastoren als erstes fedt: geist-
liche Kompeteriz Gemeint ist:;,Pastoren leben in einer wachsenden Beziehung gusJ€hris-
tus. Sie bemuhen sich um geistliche Autoritat deiohChristsein, bei dem Wort und Tat Uber-
einstimmen. Sie sind sich ihrer Vorbildfunktion bhest* >

Diese Forderung nach einem vorbildlichen Christ$@inverantwortungstrager der christlichen
Gemeinde sollte also zu den ,schdnen” Seiten deR&ins gehdren. Paulus schreibt nicht von
ungefahr: Wenn sich jemand um ein leitendes Amt in der Gefadaemiiht, strebt er nach einer
grossen und ehrenvollen Aufgabél” Tim 3,1)Dazu gehort die offentlich geforderte christliche
Lebensfuhrung, weil dies ein positiver Ansporn mem Leben in der Heiligung sein kann.

2" zur verschlungenen theologiegeschichtlichen Erwing der Berufungsvorstellung im mittelalterlichen
Monchstum, die Reaktion Luthers und die erneuteol&tg der biblischen Rangordnung von ,Berufung” und
.Beruf durch Karl Barth (birgerlicher Beruf undtsdologisch begriindete Berufung sind zu untersiei und
die christliche Berufung hat Vorrang vor jedem Hditighen Beruf), vgl. die einschlagigen Lexikonketi zum
Stichwort ,Berufung".

8 Die Bezeichnung Pastor leitet sich von [sdstorab und bedeutet wortlich ,Hirte*. Zur Frage, obdumie die
Bezeichnung Pastor mit der biblischen BezeichnurjRegabung des ,Hirten" zusammenhangt, siehe unten

? Was Gemeinden und Pastoren beim Pastorenwechsetteeasollteh2010, 12.
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Gleichzeitig ist solchbffentlich eingefordertes und beobachtetes ,Vorbildein® nicht un-
problematisch. Denn ,Vorbildsein“ ist ein sehr dehnbarer Begrfuch ,eine wachsende Be-
ziehung zu Jesus® wird nicht von allen Christenaledefiniert oder bemessen. Die lautstarke
Forderung nach einem ,vorbildlichen Leben* des &askann fir manche Gemeindemitglieder
sogar als Rechtfertigung eigener Schwéachen odé&usede fur Defizite im eigenen geistlichen
Leben benutzt werdéh Trotzdem darf vom Pastor ein Leben nach den afthis Massstaben
der Bibel verlangt werden. Dabei gilt es zu beachtass je nach Gemeinde und (Ausle-
gungs)Tradition einige Fragen derldemsfihrung und christlicher Ethik in verschiede s
meinden unterschiedlich verstanden und gelebt wer@arlber gilt es rechtzeitig offen auszu-
tauschen und auch die unausgesprochenen Verhafgeisrund Erwartungen dem Pastor ge-
genuber transparent zu machen. Wo nétig und mogbcimen Kriterien messbar gemacht wer-
den, ohne dass dabei die Gnade ausgeblendet wardded Charakter einer Person unbertck-
sichti ibt

Der Pastor soll als Christ seine Botschaft im gamaund beruflichen Alltag vorleben
Er weiss, dass er als offentliche Person in besend@eise beobachtet wird und sei
Lebensweise ein Stick weit exemplarischen Vorbadakter hat. Das fordert ihn z

8 einer frohen Lebensfihrung ,in der Heiligung“ hesadie taglich von der Gnade lebt.

Da naturlichauch Pastoren Fehlemachen und stindigen, stellt sich an dieser Sietld-rage,
ob bei einem Vergehen oder Sundigen furestestrengerer Massstalgilt? Grundséatzlich und
normalerweise gilt auch fur den Pastor ein undefies Gnade wie fur jeden reuigen Sinder.
Allerdings darf ein Pastor nicht nur 1. Tim 5,1%ferdern: ,Alteste, die ihre Verantwortung fiir
die Gemeinde so wahrnehmen, wie es sein soll, hdbppelte Anerkennung verdient, b
sonders dann, wenn sie eine Verkindigungs- undtaigkeit ausiben.“ (vgl. auch Heb#
13,17-18). Sondern fir ihn gilt ebenso: ,...wenn sah Altester tatsachlich etwas zus
schulden kommen lasst, dann weise ihn vor der ga@ameinde zurecht, damit alle ei
warnendes Beispiel vor Augen haben® (V.20). In diesSinne kann es durchaus sein, dass Ver-
fehlungen eines Pastors (und auch seiner Mitaftgsteengere Konsequenzen nach sich ziehen.
Bei gravierenden Verfehlungen gilt es auch ganzsoigich-praktisch zu fragen, wie weit zer-
stortes Vertrauen trotz Umkehr und Vergebung wienteeuert werden kann. Ist dies psycholo-
gisch gesehen eine Uberforderung, so ist es weaiseinem neuen Umfeld mit Gottes Hilfe und
Gnade eine neue Herausforderung anzunehmen, uRrenidlen Pastor zu bleiben.

Der Pastor darf das Christsein sozusagen zum Begighen. Er soll sich ohne schlech-

tes Gewissen und aus Uberzeugung wahrend seineitgabit hauptsachlich ,dem Ge

bet und dem Dienst des Evangeliums (Wort)“ (Apg) &¥dmen koénnen. Das ist ei
g Privileg und das gehort zu den freudemachenden S#é#giPetorseins

% Herbst, Michael 2008Geistlich leiten — auf klarem Kurd, schreibt mit einer Prise Humor: ,In einer Gémle
sagt nach der Wiederbesetzung der Pfarrstellergne zum Pastor: ,Wie schon, dass jetzt wieder tLiiwhPfarr-
haus brennt. Da wissen wir, dass in unserem Dafler gebetet wird.” Ein ganz frommer Satz, mdchasm mei-
nen, stutzt dann vielleicht und wird nachdenklibt&s heil3t doch: Fir das Beten haben wir einen éfainge-
stellt, unsere Aufgabe ist es nicht.”
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3.2.2. Die besonderen Herausforderungen des Berufs Pastor

Wie bereits oben erklart, gibt es fir den Beruf Bastors, wie in anderen Berufen auch, eine
Berufung. Zwar wird das Thema Berufung zum Pasthesrst in der Literatur bei vielen Auto-
ren angeschnittéh und es gibt verschiedene ,Berufungs“Traditiotfermber Form und Art
wahlt Gott allerdings oft so personlich und besosgdeass keine Berufungsdogmatik daraus
abgeleitet werden kann. Allerdings ist die konlkedgahrene Berufung / Fihrung des Heiligen
Geistes in den vollzeitlichen Dienst fur viele ash eine starke Hilfe in schweren Zeiten.

Die besondere Berufung/ Filhrung durch den Heil@erst ist es letztendlich auch, die eine Per-
son in den vollzeitlichen Dienst als Pastor hin@mf. Und ein Pastor erlebt Gottes Fuh-
rung/Berufung im Blick auf seinen Dienstort und dé&teg in eine bestimmte Gemeinde. Ein
Wechsel der Arbeitsstelle gestaltet sich in dieBaruf diesbezlglich mehrdimensionaler als in
anderen Berufen. Die ublichen Kriterien (Familien&llation; geographischer Ort; Wohn- und
Ausbildungsmadglichkeiten; Anstellungsbedingungemfokderungsprofil und Lohn) spielen
dabei in jedem Fall auch eine wichtige Rolle. Dartibinaus sind aber weitere Faktoren ent-
scheidend, die mit dem Stichwort ,Fiihrung“/,Berudiitbezeichnet werden. Schlussendlich soll
Gottes Reden dazu fuhren, dass bei Beginn einas®erhéltnisses sowohl die Gemeinde, als
auch der Pastor von Gott verstanden haben, dass Aiestellung von Gott gewollt ist. (zu die-
sem Thema vgl. weiter inWas Gemeinden und Pastoren beim Pastorenwechsehteeasoll-
tert)

Pastorensind biblisch gesprocheberufene/gefiihrte, begabteangestellte Alteste i-
ner Gemeinde (vgl. dazu oben untel.1.)

\.

In der Austibung des Berufs Pastor stellenFaistlegung der Arbeitszeit und die Gestaltung
der Zeiteinteilung (zusammen mit Prasenz- und Residenzpflieite besondere Herausfor-
derung dar. Denn der Pastor ist als Christ (wie jederisthimmer im Dienst. Im Alltag eines
Pastors folgt daraus die unvermeidliche VermischiergprivatenPflege des geistlichen Lebens
(das Bibellesen ebenso wie das Beten) mit densdlearilichenAktivitdten und Arbeiten eine
Herausforderung werden. Einige Mitchristen bewundarm Beispiel den Pastor, weil er sich
den ganzen Tag mit Gott und der Bibel beschéaftigeam und glorifizieren den Beruf unrealis-
tisch. Andere beneiden ihn, weil er das als Areitsrechnen darf (die Frage ist nicht ob, son-
dern wie viel Gebet Dienstzeit ist) und sie schiarrdieser Stelle Missverstandnisse und Miss-
gunst. Eine klare Regelung (ggf. sogar im RahmeaseArbeitsvertrags) von Arbeitszeiten (so-
wie Prasenz- und eventuelle Residenzpflicht) uraizErt konnen verhindern, sich unnétig recht-
fertigen zu missen. Bei Unsicherheiten kann aucegg#t werden, welche Aktivitaten, die die
Ubrigen Gemeindemitglieder in ihrer Freizeit ausiyldér den Pastor als Teil des Berufs wéh-
rend der Arbeitszeit Platz haben. Inhaltlich (wasay tut der Pastor und soll er wahrend seiner
Arbeitszeit tun?) kénnen die gelebte Spiritualit@ebet), Aufgaben, Verantwortungsbereiche
und Kompetenzen maoglichst konkret in einem Pflinhedt festgehalten werden. Auch ausser-
gemeindliche Engagements und Ehrendmter (z.B.nriPditik) des Pastors gilt es offen mitei-
nander abzusprechen, da auch in einer Freikirch@a&or ein Stick weit ,6ffentliche Person*

31 1ff, Markus 2008.Zum Verstandnis des Pastorendienstes in Freiengalmshen Gemeindef65-6 spricht zum
Beispiel von Berufung, Begabung, Beauftragung uedt&tigung. In der Beauftragung des Pastoren erldian
Gemeinde die Berufung und die Begabung des PastorBerufung” definiert Iff als: ,Der betreffendsll die
innere Gewissheit der Fihrung vom Herrn haben.”

32 Spurgeon zum Beispiel halt in seinen Ratschlagefediger fest, dass eine solche Berufung vor Kamhmen
muss. Dabei kann ein junger Mann diese anhand rfidkyeKriterien prifen: 1. ,feuriges” Verlangen nadém
Beruf des Pastoren, 2. Lehrbegabung, 3. Bekehrandwglaubigen und 4. Positive Reaktion der Prekgtden
Glaubigen. (SpurgeoCharles H. 198&Ratschlage fur Prediged2-18).
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ist. Seine o6ffentlichen Aktivitaten in der Freizeierden immer auch mit seinem Beruf in Ver-
bindung gebracht. Di&emeindeleitung tritt an dieser Stelle als Arbeitgeer auf und ist ge-
fordert, kompetent ihre Verantwortung wahrzunehnmfmch der Pastor ist bemiht, in diesen
Fragen gemeinsam eine Losung suchen.

Auch der Pastor bendtigt ,als Schaf* (Doppelfunktisiehe oben) eine Weide. Sonst besteht die
Gefahr, dass er durch das standige Geben soziatjagral und geistlich ,verhungert“. Daher
stellt sich die Fragewo soll der Pastor ,weiden®, auftanken, ausspannenempfangen statt
geben, Privatmensch sein, Freundschaften pflegezi2hé/ Rolle spielt dabei seine Familie, die
selbst mit ihm auch ein Sttick im ,Schaufensterhtte

Entscheidend ist wohl, dass in den meisten Gemsitudéionen der Pastor hier (ebenso wie in
anderen Arbeitsbereichen) eigenverantwortlich hendauss. SeirBeruf erfordert hier eine
sehr hohe SelbstkompetenzZm Blick auf seine Kraftreserven (auf allen Eb@nmuss er sich
immer wieder selbstkritisch fragen: Werde ich inimee Arbeit von Gott gefuihrt oder von den
Menschen getrieben? Bill Hybels fordert hier zuhtecdass es besonders wichtig ist, dass der
Pastor sich als Leiter vor allem selber leitetst&llt dabei aber auch fest, dass dies gerade im
Pastorenberuf besonders schwierig'igtlerbst schreibt zur Gefahr des ,Aufgefressenwestien
in diesem Beruf treffend;Allerdings funktioniert so etwas haufig nach demnRip von Pott
und Deckel: ,Der Pfarrer versorgt die Gemeinde ulie Gemeinde verzehrt den Pfarref*

Erster (Weide-)Ort und Kraftquelle fir den Pastieilit die personlich&ottesbeziehung,Der
Dienst von Pfarrerinnen und Pfarrern wird dadurcldglich, dass sie Gottes heilsame Zuwen-
dung zu den Menschen auch fir sich selbst gel®seta Um sich dafir offen zu halten, brau-
chen Pfarrerinnen und Pfarrer Zeiten und Orte délle&§ des Schweigens und des Horens, M6g-
lichkeiten zum Gesprach und zur Begegnung mit Gatswegen sollen Pfarrerinnen und Pfar-
rer die ihnen jeweils personlich angemessene FanSgiritualitat suchen und eindiben kénnen.
Ihr Dienst braucht die persodnliche Erfahrung eirgelebten Frommigkeit, zu der auch Zeiten
des Zweifels und der Gottverborgenheit gehérén.*

Ein Ort der Geborgenheit soll auch unbedingtFhenilie, wenn der Pastor verheiratet ist, seine
Ehefrau und im Idealfall auch der Umgang und die Zeit deh eigeneriKindern sein. Zu den
Freuden des Pastorenberufs gehort, dass er eik Béiicflexibler als andere seine Arbeitszeiten
planen kann. Wegen vieler Abenddienste kann deloPalks Ehemann und Vater auch tagsiber
seine Familie sehen und Zeit mit ihr verbringerel®ihaben ihren freien Tag an einem Wochen-
tag. Meist wird er Uber Mittag zu Hause zu seins Wwai vielen Gemeindegliedern nicht moglich
ist. Diese Freiheiten und Moglichkeiten gehérerden Freuden des Pastorenberufs.

Die Tatsache, dass der Pastor nicht nur ,profesfiEmChrist®, sondersein Beruf auch Pro-
fessiort® (von lateinischprofessio,Beruf“) ist, kann fiir Ehefrau und Kinder natiifii@uch zur
Belastung werden. ,Profession” meint im Unterschiad,Beruf* solche Téatigkeiten, deren Be-
rufsaustibende von der Gesellschaft auch nach Beigdlain der Rolle ihres Berufes wahrge-
nommen und damit identifiziert werden (wie z.B. laer Arzt). Fir einen Pastor ist dies (hof-
fentlich) bei der Berufsauswahl ein Stiick weit kg@mwesen. Er hat sich damit fur ein Leben im
~Schaufenster* entschieden.

Seine Kinder nicht, und seine Frau vielleicht nisbtbewusst! Es ist aber in diesem Beruf sehr
wichtig, dass auch die Frau den Beruf ihres Manmeskonkrete Fihrungen fur den Dienst un-

% Hybels, Bill 2002 Mutig filhren 203-221.

% Herbst, Michael 2008Geistlich leiten — auf klarem Kurs. Zwischen Pastikirche und Fiihrungsschwaghie

% Rink, Sigurd 2005Perspektiven des Pfarrberyl.

% Siehe Literaturliste zu Karle, Isolde, inshesordétarle, Isolde 2001Der Pfarrberuf als Profession. Eine Be-
rufstheorie im Kontext der modernen Gesellschaft
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terstutzend mittragt. Denn auch sie wird ein Stiveht Gber ihren Mann und den ,Beruf ihres
Mannes” wahrgenommen und als ,Pastorenfrau” idemdit. Fir den Pastor und seine Frau gilt
daher, dass jeder seine eigne Personlichkeit kemhin Jesus Christus verankert. Das bedeutet
auch, dass nach der personlichen Beziehung zu @etEhe vor dem Beruf des Pastorenehepaa-
res steht. Im Bewusstsein des ,gemeinsamen Diénstegas in manchem auch ein Privileg fur
das Ehepaar sein darf — kann und sollte man zusamdeeentstehenden familiaren und berufli-
chen Spannungen angehen.

Rink schreibt Uber die Spannungeber Pfarrdienst steht in der Spannung zwischenuBemd
Privatleben. Wegen berufsspezifischer Anforderunigsst sich keine vollstdndige Trennung
vertreten, aber auch keine vollstdndige Identifinng. Die Spannung wirkt sich insbesondere in
drei Bereichen aus. Sie erfordert zunachst einetiBesung des Verhaltnisses von eigenem
Glaubens- und Lebensstil einerseits und komplexer aft diffuser Erwartungen von auf3en
(,Lebensfiihrung’) andererseits. Dartber hinaus btgich die Notwendigkeit einer Klarung des
Verhaltnisses von Dienstlichem und Nicht-dienséiinh(,Freizeit’). Oft fokussiert sich die Span-
nung in der Diskussion um das Wohnen im Pfarrh&esidenzpflicht)* Die Prasenzpflicht
kann analog zur Residenzpflicht zu unangenehmersé&mprenzen im Familienleben fuhren.

Auch die Erwartungshaltung einzelner Gemeindemitglieder an die Familie destd?a kann
enorm sein. Hier gilt es den Druck nicht weiterzagyg sondern miteinander, gegebenenfalls
auch mit der Gemeindeleitung, die Erwartungen auifgn“. Ebenso kann die Erwartung der
Familie an den Pastor als Ehemann und Vater (esvtedls Bruder und Sohn etc.) sehr hoch
sein, was manchmal zu unerwarteten Krisen fuhreé &ngefuhrten, mdoglichen Problemfelder
zeigen, dass die Pastorenfamilie zusammen mit dgatvortlichen der Gemeinde unbedingt
Sorge um das Wohlergehen der Pastorenehe und idamaigen muss! Denn hier ist auf der
menschlichen Ebene der entscheidende Ort des ,Akdtes”.

Schliesslich kénnen und sollen auereunde und Freundschaften,Weiden® fir den Pastor
sein. Tiefe Freundschaften innerhalb des haupteomtichen Gemeindegremiums ermogli-
chen einen offenen Austausch auch Uber problembetaBereiche der Gemeindearbeit. Soweit
das Seelsorgegeheimnis nicht betroffen ist, kannP@stor hier auch lber das reden, was ihn
emotional belastet und so Entlastung erfahren. Aaioh tiefere Beziehung zu einem ,Berufs-
kollegen” in der Nahe hilft, berufsbezogene Sorgeneinem verstandnisvollen Gegenilber zu
teilen.

p

Der Pastor braucht eine ,Weide*, Orte und Menscherzum Auftanken und er R
sorgt eigenverantwortlich dafur. Die Pflege der Gottesbeziehung, der eigenen Ehe
und den Familienbeziehungen, sowie Freundschaitend ausserhalb der Gemeinde
sind dabei wichtig. Sie schaffen Ausgleich und viitighDistanz zu manchmal auch
belastenden Situationen im Beruf. Zwar kann di@fgssion“ Pastor fur die Familie
und im Blick auf Freundschaften zu (Beziehungs)kmlen fihren. Aber die vielen
Freiheiten und Moglichkeiten zur Gestaltung vorftegpendenden Beziehungen in
\diesem Beruf Gberwiegen beiitem Y.

Sucht man Freundschaften innerhalb der Gemeinad, ikeanchmal ein Giberhdhtes Pastorenbild
oder eine Art ,Rollenkonflikt* (der Pastor gehéittem, wie kann ich da eine besondere Bezie-
hung eingehen?) dazu fuhren, dass Menschen sibhwiklich vertieft auf eine freundschatftli-

che Beziehung einlassen (kbnnen). Das gilt es aghtien und auch bei entstandenen Freund-
schaften eine bleibende Distanz bei gewissen ThedenPunkten zu respektieren. Keinesfalls

%" Ebd., 38.
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darf der Pastor in seinem Beruf aber ,einsam* s@as zerstort jede Freude an der Arbeit und
widersprache zutiefst dem, was wir als Christenr idsste Beziehungen und Gemeinschaft
predigen!

3.3. Der Pastor lebt seine Berufung als Christim B eruf

Angesichts der besonderen Herausforderungen desr@dserufs muss ein Pastor sich jeden
Tag neu seiner Identitat vor Gott vergewissern.cBuesus Christus ist er berufen als begnadig-
tes Kind. ,In Christus” darf er sein Leben vorbitdil fihren und in der Kraft des Heiligen Geis-
tes seinen Auftrag als Diener und Haushalter Gdttas ausfihren. Das macht ein Stick weit
unabhangig von (den Erwartungen und MeinungenMenschen.

Die Erwartungen an die Lebensfiihrung von Altestad Diakonen gelten selbstverstandlich
auch fur den Pastor. Weil diese aber von Christeh@emeinden in der Praxis unterschiedlich
Lverstanden® werden, bleibt eine kontinuierlichdliS&eflexion, wo nétig Absprachen mit dem
Arbeitgeber und eine offene Kommunikation bezilgldadr Erwartungen standig notwendig.
Timotheus wusste, was ihn erwartete (1.Tim.4,1-Zjn2.3,10-12 & 4,1-4) und konnte seinen
Weg so gelassen gehen. Er wurde aber auch von<auller Furbitte begleitet und fir den
Dienst ermutigt, zum Beispiel auf das zu sehen,wiag Christus haben (1. Tim.1,18; 4,12-16;
5,12.20; 2. Tim.1,1-11; 2,1-14; 3,14-17; 47-8+17-Hne Unterstltzung, die ein Pastor durch
aktive Inanspruchnahme von Coaching oder Mentaingh heute erhalten kann.

Der Beruf des Pastors bringt auch eine Menge Bgigh mit sich. Das Christsein ist sozusagen
zum Beruf gemacht, die intensivere Pflege des eigegeistlichen Lebens ist Teil der Arbeits-
zeit, die personlichen Wachstumsmaoglichkeiten imuBen sind durch die beruflichen Tatigkei-
ten enorm und im Grunde besteht meist eine selssgrblexibilitat und Eigenverantwortung im
Umgang und der Planung von Arbeits- und Freizeit.

Somit sind die geschilderten Spannungsfelder uediBpchen Herausforderungen dieses Berufs
kein Kampf gegen Windmthlen, sondern Herausfordgraondie man im Bewusstsein um Got-
tes Hilfe getrost angehen kann. Die Aufforderung, Baulus dem Timotheus schrieb, ist daher
fur jeden Pastor nicht nur Aufgabe, sondern aucth&ssung: ,So sei nun stark, mein Sohn,
durch die Gnade in Christus Jesu’.Tim 2,1

Praxistipps ,Pastor ist berufener Christ"

« Habe den Mut, dir Arbeitszeit fir das Gebet zu nehifydie Seele fullen und die Sense schlei-
fen lassen®) und plane einen Tag der Stille im M@ (Apg.6,4).

* Mache deiner Familie nicht nur durch Worte deutlidass sie nach Gott an erster Stelle in dei-
nem Leben steht (ja, vor dem Beruf). Man darf unittes (nicht nur als Vorbild) an der eigenen
Ehe arbeiten, mal ein Eheseminar besuchen oderdai@iicher, die man fur die Ehevorberei-
tung vorschlagt immer mal wieder selber oder gessmmit der Ehefrau lesen und die Prin-
zipien nicht nur herausarbeiten, sondern auch igkanwendef®.

* Eine Zweierschaft, eine Freundschaft mit einem tdiotisten und ein Mentor sind nicht nur
theoretisch wichtige Beziehungen.
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4. Der Pastor ist begabt und begrenzt

Das Sein des Pastors ist der zentrale Aspekt meseDienst. Leitung/Fiihrung besteht aus den
zwei Aspekten ,Kompetenz und Personlichkeit®. Dadetfallen etwa 25% auf Kompetenz und
75% auf die Personlichkelt.Damit ist eindeutig klar, dass Fiihrung viel stéarterch die Per-
sonlichkeit gepragt wird, als durch fachliche Kortgpe.*°

4.1. Die Personlichkeit

Das die Person eines Pastors starker wirkt al®e Seaten oder Worte, ist keine neue Einsicht.
Paulus fordert von seinem Mitarbeiter Timotheus,dse Wahl von Gemeindeleitern besonders
auf deren Personlichkeit zu achten: ,Einem Pas#of chan nicht vorwerfen, er hatte mehrere
Frauen, er konne nicht klar denken und andere wifte verachten. Vielmehr muss er flr sein
offenes Haus und seine Lehrfahigkeit bekannt s&mer darf ihm nachsagen, er trinke zu viel
Alkohol und werde schnell handgreiflich. Niemandlteoan seinem Wohlwollen, an seiner
Kompromissfahigkeit und Freigebigkeit zweifeln. Ukseine Rolle als Haupt
der Familie und seine Kindererziehung dirfen kejnessen Debatten gefuhrt
werden. Wenn ein Pastor schon hier versagt, wikervidann eine Gemeinde
fuhren? Er sollte auch nicht als Neubekehrter s Bastorenamt gewahlt wer-
den, denn er kdnnte leicht Uber seinen Stolz stelpgeicht zuletzt ist die Mei-
nung vom Dorf Gber den Kandidaten wichtig. Eineigéz Kampagne konnte
ihn namlich menschlich und glaubensmassig zu Falgbn“ (Eigene Ubertra-
gung von 1. Tim 3,1-7f°

Wie alles im Leben braucht auch die Reifung des®&dichkeit Zeit. Konnte diese noch nicht
entsprechend ausreifen, sollte niemand — trotzlitdedr Kompetenz — als Hauptpastor berufen
werden. Dem Kandidaten wirden ja im schlimmsteh Fatho fehlen, die er fir seine Leitungs-
aufgabe dringendst brauchte. Wer offensichtlicht der Reife bendtigt, sollte sie sich tatsach-
lich auch gonnen.

Wie konnte ein Reifungsprozess der Personlichlediirgert und angestossen werden? Massge-
bend wird die enge Verbindung zu Jesus sein, wseVdainstockgleichnis erklart (Joh 15). Ein
gereifter Leiter lebt aus den Ressourcen von Jé&sulsisst sich in das Kraftfeld von Jesus hin-
einziehen, sodass an und in ihm die géttliche Kraét Frucht sichtbar wird.

Reifung geschieht im Spannungsfeld v@abe und Aufgabe Dies wird auch am Stichwort
,uben* deutlich. ,Ube dich darin, Gott zu respekdie” ist ein Aufruf an Timotheus (1. Tim 4,7).
Ubung macht ja bekanntlich den Meister — auch inQlearakterschule, denn ,sae einen Gedan-
ken, und du erntest eine Tat; s&e eine Tat, urefrest eine Gewohnheit; sde eine Gewohnheit,
und du erntest eine Haltung; séde eine Haltung,dunerntest einen Charakter; sae einen Charak-
ter, und du erntest eine Lebensspur®. Der ausgeééo@harakter hat seinen Ursprung im Den-

% Buchholz, Siegfried 200@Glaubwiirdig fiihren20.

% Stangle, LarsReife Personlichkeit entwickeld.

0 Tit 1,6-9 unterstreicht diese Forderung: ,EinerstBadarf man z.B. nicht vorwerfen, er wére gesiémeund
hétte wieder geheiratet. Zudem hatte er liederliche freche Kinder. Alles drehe sich nur um ihrbeel er sei
leicht reizbar, trinke zu viel Alkohol, werde schirfeandgreiflich und sei dazu noch habgierig. Dagegollte ein
Pastor fiir sein offenes Haus und seine Offenheitldi$ Gute bekannt sein. Er muss einen gesundestavidrha-
ben, gerecht handeln, jesusgemass glauben undeichEssen, der Sexualitdt und den Emotionen inHaed
haben. Er darf das Wort ja nicht loslassen, um tamnahnen und zurechtweisen zu konnen.” (Eigenertcib

gung).
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ken. Damit beginnt die Kette im oben genannten pussh. Das muss der Autor von Paulus
».gestohlen haben®, der ebenfalls zum neuen Denkémfa (R6m 12,2). Zum Glick muss nie-
mand so bleiben, wie er ist. Charakterreifung igghch und fur einen Pastor nétig. Hier kdnnen
der Ehepartner, enge Freunde, ein Mentor oder tdgi# wertvolle Hinweise geben, welche
Werte verinnerlicht wurden oder noch reifen missten

Wer Hauptleiter sein will, bendtigt eine reife Rerlichkeit. Mit Freude
Pastor sein ist ja nur moglich, wo ein Leiter ergspend seiner Heraus- ‘
forderung ausgerustet ist. Wer die Messlatte -waalshen Griinden auch L
immer — tiefer legt, erweist der Gemeinde und ddrarforderten Jung- \%ﬂ‘ )
I W=

pastor einen Barendienst.

Dies trifft ebenfalls auf die gesamte Gemeindetgjtzu. Wer Altester sein will, benétigt eine

gereifte Personlichkeit. Wem sie fehlt, fehlt dacimerhin 75% an grundlegendem Rustzeug fur
seine Leitungsaufgabe. Eine konstruktive Zusamnbeitawird sich erst mit diesen Vorausset-
zungen ergeben.

4.2. Personliche Moglichkeiten und Grenzen erkennen

Reife entsteht auch in einer ehrlichen SelbstredlexEine gereifte Personlichkeit hat sich mit
ihren Mdglichkeiten und Grenzen auseinandergedeta.betrifft folgende Gebiete:

Zuerst sind d&orperliche Grenzen und FreirAume. Kraft, Dynamik und Kreadivisind bei
jedem Menschen reichlich und doch unterschiedlmthanden, aber nicht unbegrenzt. Der Tag-;
Nacht- und Wochenrhythmus bietet grosse Entfaliumg) gewahrt gleichzeitig dem Korper die
notige Entspannung. Spatestens nach 8-10 Arbeitdstuund nach sechs Arbeitstagen steht ein
gottgewolltes ,Time out” an. Leib, Seele und Geigissen durchatmen, regenerieren und ent-
spannen.

Neben dem biologischen Aspekt erfahrt ein Pastoh @agycho-sozialeGrenzen und Mdglich-
keiten. Er ist Uberreich beschenkt und gleichzeitigh immer eingeschrankt. Die Herkunftsfa-
milie, soziale Umstédnde, Ausbildung, Lebenserfagaimund Krisen machten ihn reich, pragten
die Personlichkeit und hinterliessen gleichzeitigneches Defizit. Vieles lief glatt und rund, an-
deres dagegen eher harzig und mihsam. Das histeHaaren in der Seele. Die oft schmerzhaft
erlebbaren Mangel sollten aber Uber das vorhandap#al nicht hinwegtauschen.

p
Der Pastor ist eine begabt und begrenzte Persofé@liBadhm (und der Gemeinde) di

Auseinandersetzung mit Grenzen und Moéglichkeiterzu. Entscheidend ist, wie ehr
$ lich er in dieser Prozes:ist.

Weiter sind imgeistigen und geistlicherBereich Gaben und Grenzen eine Realitat. Der Pasto
ist kein Alleskdnner, kein Alleswisser; er ist k&dnperstar. Kein Mensch erhélt eine komplette
Palette der mdglichen Gaben. Jeder hat etwas HiGaaeinwohl erhalten, wie Paulus es in 1.
Kor 12 eindricklich beschreibt. Der Pastor ist eimen Vielen, aber gleichzeitig tragt er eine
besondere Verantwortung innerhalb der Vielen.

Das Gemisch aus mdglichen Gaben und wahrscheinli@renzen ist
oft nur schwer durchschaubar. Im Horen auf Gott amdMitmenschen
wird ein Pastor klarer sehen und entscheiden karieerMentor wird

hier unschatzbare Hinweise und Hilfestellung geb&ls. Gesprachs-
grundlage konnte sich dabei ein Personlichkeitgtebteten. Eine erste
Selbsteinschatzung gelingt zum Beispiel bereits aeiin kostenlosen
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Test ,Big Five* (http://de.outofservice.com/bigfivepder mit dem ,Career Testthttp://career-
test.de/testtraining)Der ,Big Five" Test ist ein allgemeiner, der Card est dagegen ein berufs-
bezogener Personlichkeitstést.

Mit einem Test und im Dialog mit seinem Arbeitgelténnte der Pastor herausfinden, ob das
eigene Profil dem Anforderungsprofil entspricht.dse Herausforderung zu gross und kann der
Leiter nicht Uber sich hinauswachsen oder ergarediitarbeiter gewinnen, ist der Konflikt
vorprogrammiert. Im Gesprach mit Gott, Mitmensched einem Mentor sollten Weichen mdg-
lichst ehrlich und rechtzeitig gestellt werden.

4.3. Moglichkeiten ausschopfen und Grenzen akzeptie  ren

Reife entsteht weiter dort, wo personliche Mogleidn ausgeschopft und Grenzen respektiert
werden.

Da Gott diekdrperlichen Grenzen und Freirdume kennt, sprach er von sedietd- und einem
Ruhetag. Mindestens einen erholsamen Tag bendatidt @er Pastor. Die Realitat sieht, zu min-
destens im Raum der Landeskirchen, erschreckenersaads. Pfarrer arbeiten durchschnittlich
63 Std. pro Woche9 Stunden pro Tag, 7 Tage die Woéh&®astoren gehen voran, bewegen
Dinge und investieren Zeit und Kraft in andere. Wlen sie das langfristig durchhalten, wenn
die eigenen Akkus nicht gentigend aufgeladen werden?

Schnell werden im Dienst auch gieycho-sozialenGrenzen und Moéglichkeiten sichtbar. Plotz-
lich gilt es Konflikte zu bewaltigen, die von degenen Lebensgeschichte her selber problem-
behaftet sind. Oder bei der seelsorgerlichen Begatird dem Pastor klar, dass er in derselben
Not feststeckt wie der Ratsuchende. Viele Pastkémmpfen allein und einsam. Man will gerne
der Starke sein, sich keine Bldsse geben und efsigh und anderen beweisen®. Wie befreiend
ist es, mit einem Mentor oder einem Berufskollegéer Freud und Leid auszutauschen. Wie
befreiend ist es, gemeinsam zu beten, Losungencher und selber reifen zu kénnen.

Auch im geistigen und geistlicherBereich sind Gaben und Grenzen eine Realitat.Fastor
darf fuhren, gestalten, entwerfen, planen, orgaresi, pragen, studieren, kommunizieren, wer-
ben, moderieren, motivieren, etc. Auf dieser helmdn Spielwiese kann er seine spezifischen
Gaben voll entfalten. Dabei bieten Literatur, P@ Umternet eine Fundgrube von Ideen und (Ar-
beits)Hilfen und er6ffnen ungeahnte MdglichkeitBirese vielen Mdglichkeiten decken anderer-
seits auch Grenzen auf. Was ein Pastor alles nigiat, was brach liegen bleibt und wo seine
Schwachen liegen, offenbart dieser vielfaltige Aidpatz. Schnell zeigt sich sein (fehlendes)
Organisations-, Delegations-, und MotivationstaleMie kommt er mit Grafikprogrammen,
Exceltabellen und PowerPoint zurecht? Kennt eriiischen Grundsprachen, die Kirchenge-
schichte und die aktuelle Weltpolitik? Konnte emn @emeindehaus bauen, Finanzen verwalten
und Sterbende begleiten? Kennt er die modernen Kamkationsmoglichkeiten und widersteht

“L Wer die Wahl fiir einen Persénlichkeitstest hat,swech die Qual. Welche der verschiedenen Angesintege-
eignet und aussagekréftig? A. Millerschon untersudie neun haufigsten in der Schweiz verwendetasdn-
lichkeitstests. Sechs Verfahren (MPA, MBTI, DIS@sights Discovery, Thomas System und Insights MBa-L
dership-Check) berufen sich auf die Personlichkgitdogie von C.G. Jung bzw. auf die Theorie ,Emon$ of
Normal People” von Marston (1928). Die TypenlehaemC. G. Jung gilt in Fachkreisen als ,antiqueitodell
ohne empirische Belege" und der Ansatz von Marstind als ,typologischer Ansatz ohne empirische Ebtsg”
bezeichnet". Sie basieren auf theoretisch veraltetel wissenschaftlich ungesicherten Modellen. ¥imem Ein-
satz wird daher abgeraten. Vgl Mullerschdn, Albte2B06.,Personlichkeitstests auf dem Prufstand7-8 -
[http://www.muellerschoen-focus.de/fileadmin/pdi&eenlichkeitstestsPruefstand.hdiVeitere Hintergrundinfos
und Bewertungen gangiger Test unter: http://caresirde/einstellungstest/einstel-lungstests-bdfspigen.html.

“?Dieter Becker: ,Arbeitszeiten im heutigen Pfarrtféin Deutsches Pfarrerblatt - Heft: 2 / 2010
[http://pfarrerverband.medio.de/pfarrerblatt/dpbnpphp?id=2767]
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er den Versuchungen im Internet und auf der Gene®iilldne? Kann er zeitgemass verkindigen,
ohne mit der Zeit zu gehen? Und tut er denn selt&s,er seiner Gemeinde predigt?

p
Pastoren mussen lernen, in ihrem Bemif ihren persdnlichen Moglichkeiten und
Begrenzungen versohnt zu leben und frohlich zu arbien.

(S

Die Mdglichkeiten und Herausforderungen im Berus d&astors sind enorm. Es verwundert
nicht, wenn die Siddeutschen Zeitung am 9. Aprd@dtelt: ,Burn-out-Syndrom: Priester mit
Seelsorgen“. Und weiter: ,Einsamkeit, UberforderuBgschépfung: Noch nie war die Zahl der
ausgebrannten katholischen Geistlichen so hochheige. Immer mehr Priester brauchen eine
Therapie.*® Das ist nicht nur schlecht, denn in der Krise kaimMensch sehr lernfahig wer-
den. Hier werden manche heisse Eisen angefasstudéner fruchtbaren Auseinandersetzung
fuhren.

Natirlich muss es nicht immer so weit kommen. EastBr muss nicht alles tun, denn das Gute
(z.B. Mahlzeitendienst) kann der Feind des BesreA. (Gebet und Verkindigung) sein - vgl.
Apg 6,4. Aber Vorsicht! ,Das Beste" kann nicht a&igeingultig definiert werden, da es Gottes
Wille fur eine bestimmte Person, an einem bestimn@d und zu einer bestimmten Zeit ist. Fur
die Diakone war der Mahlzeitendienst ,das Bestif‘ die Apostel dagegen nicht. Fir einen Pas-
tor sind die Leiter in Jerusalem, die sich ,nurf @ebetund Verkindigung konzentrierten, aber
ein bleibendes Vorbil&® Wie heisst es doch so schén und richtig von H. Kelter: ,Das Gebet
ersetzt keine Tat, aber das Gebet ist eine Tatudieh nichts ersetzt werden kann*.

Im ehrlichen Kontakt mit Gott, Mitmensch und Menk@nn ein Pastor seine Grenzen akzeptie-
ren und seine Gaben ausschopfen lernen. Der Dmens$ durch eigene Grenzen zudem nicht
armer werden, wie Paulus es eindrticklich in 2. K&/© sagt. Am schwachsten Punkt kann ein
Leiter zum Durchlassventil Gottes und seiner Gnaulg Kraft werden. So stehen weder Mdg-
lichkeiten noch Grenzen der Freude am Dienst im.Weg

4.4. Anforderungsprofil Pastorenpersonlichkeit

Fur einen Pastor kristallisieren sich aus diesenTnemen nun drei Punkte herdgs.

» Pastoren leben in einer wachsenden Beziehung ms Jdwistus und lassen ihre Person-
lichkeit davon pragen. Sie bemihen sich um einstdein, bei dem Wort und Tat Gberein-
stimmen.

» Pastoren zeichnen sich durch eine gesunde Selbdté@tzung aus. Sie kennen ihr Person-
lichkeits- und Gabenprofil und sind team- und kfihig.

« Hauptpastoren pflegen einen Lebensstil, bei dergesglich, korperlich und emotional fit
bleiben. Dabei pflegen sie familiare und freundéttiche Beziehungen.

Pastoren haben eine gereifte Personlichkeit mitdilsehschnittlicher Selbstkompetenz.
Sie sind belastbar, flexibel und kénnen sehr séttaby arbeiten.

(S

43 Suiddeutsche Zeitung 9. April 2009: http://www.stratsche.de/karriere/burn-out-syndrom-priesterseé-
sorgen-1.402262hnliche Aussagen in: Iris Kuttler 200Rfarrer in der Krise? 12-20.

4 Die Konzentration findet ihren Ausdruck auch ineigewissen Bescheidenheit: Rém 12,3; 1. Tim 3,2.

> Diese entsprechen in tiberarbeiteter Form dem F&GeP,Was Gemeinden und Pastoren beim Pastoresetch
beachten sollten” (2010), 12-13.
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Praxistipps ,Pastor ist begabt und begrenzt*

Mache einen Personlichkeitstesttp://de.outofservice.com/bigfiveder
http://career-test.de/testtraining

Diskutiere den Test mit Familie, Gemeindeleitungntbr

Frage Deine Familie und Gemeindeleitung, wo Deiess&hlichkeit rei-

0
v

fen musste
* Reserviere Dir jeden Tag eine stille Stunde mittGot

* Beginne mit einem leichtem Ausdauertraining

T —

==
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5. Der Pastor ist gelehrter Lernender

Welche Rolle spielt schliesslich fir den DienstesifPastors die (Aus)Bildung? Timotheus war
fur seine Verkundigungs- und Fuhrungsaufgabe hemgend ausgebildet (2. Tim 3,10-16):
» Er kennt die Heilige Schrift, er hat sie von Kindaf gelernt (V.15)
* Er hat in Paulus einen vorbildlichen Lehrer (V.10)
» Er kennt das Evangelium, er hat es von Paulusrgeglérl4)

Wenn wir Timotheus zum Vorbild fur heutige Pastoreshmen, dann kdnnen wir sagéiin
Pastor ist ein Gelehrter.Er braucht eine solide Grundausbildung, die ihn Rienst befahigt.

Es wird aber sofort klar: Eine Grundausbildung ntagdch niemanden zum Pastor. Timotheus
konnte sich auf dieser Ausbildung nicht ausruheielivehr mahnt Paulus ihn: ,Bleib dran!”
(V.14), ,Kampfe den guten Kampf des Glaubens!“Tim 6,12). Das heisst: Ein Pastor ist noch
nicht am Ziel seiner Lebensreise angekommen, eusammen mit den Mitchristen unterwegs
(z. B. Phil 3,12). Zeit seines Lebens befindetien ;n einem Wachstumsprozess (z. B. Kol 1,10;
2. Petr 3,18). Mit anderen Worten:

Der Pastor istein lebenslang Lernende — wie jeder Mensch auch. ]

Dieser lebenslange Lernproz&ssaut auf der Grundausbildung auf, also auf deridési
Schrift, auf dem Evangelium von Jesus Christus.eOtiese Grundlage kommt man nicht zur
~Erkenntnis der Wahrheit®, selbst wenn man ,standmt” (2. Tim 3,7). Auf der Grundlage der
Heiligen Schrift aber ist der lebenslange Lernpsszadglich und sinnvoll, denn es ist die Heili-
ge Schrift, die uns von Gott gegeben ist ,zur Belael, zur Zurechtweisung, zur Besserung und
zur Erziehung in der Gerechtigkeit* (2. Tim 3,16).

5.1. Bildungslandschaft

5.1.1 Um was geht es bei ,Bildung“?

Lernprozesse erfolgen oft informell, durch perséimi Erfahrungen und deren Verarbeitung.
Formale Bildungsangeboteférdern und unterstiitzen diese Lernprozesse. @gerfiden Uber-
legungen beschranken sich auf den Bereich der femBildung. Dabei unterscheiden wir —
entsprechend unserer Beobachtungen bei TimotheweiBereiche:

* Ausbildung: Was muss jemand bereits gelernt haben, um deuf Bes Pastors ausiben
zu kénnen? Welche formale Ausbildung braucht eghésdazu Punkt 5.3.1)

* Weiterbildung: Wie kann der lebenslange Lernprozess durch dieusig von Weiterbil-
dungsangeboten gestaltet werden? (siehe dazu B3R}

5.1.2 Die Akteure im Bildungsprozess

Formale Bildungsangebote sind eingebettet in eiBin

dungskontext Jeder ,Akteur* bringt dabei seine eigene ;
Bedurfnisse und Interessen ins Spiel. Hier seiendie L TRy Semeincen
allerwichtigsten genannt:

Gesellschaft
Bildungspolitik

7 (2ukinftigen) s
Pastor -

Ausbildungs-

¢ Knowles, Malcolm S. 2001ebenslanges Lernen
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» Die gesellschaftliche Bildungspolitikgibt einen bestimmten Rahmen, in welchem formale
Bildung erfolgen kann. In der Schweiz gehort zuisdie Rahmen die allgemeine neunjah-
rige Schulbildung. Der Erwerb einer beruflichen ikation erfolgt entweder tber den
Weg einer Berufslehre oder via Matura Uber ein fBtad Diese zweipolige Ausbildungs-
struktur hat Auswirkungen auf die theologische Algsimg. Einerseits gibt es die eine Be-
rufslehre voraussetzende theologischen Seminagestdiker auf Know-how-Vermittlung
ausgerichtet sind, andererseits das eine Matu@useetzende akademische Theologiestu-
dium, bei dem die theologische Forschungstatigkeordergrund steHt’

« Die Gemeindeverba&ndehaben ein Interesse an fur den Gemeindedienstichégbptimal
ausgebildeten Pastoren. Sie betreiben zu diesemckZveggene Ausbildungsstatten
und/oder nutzen andere Angebote.

» Die Ausbildungsstattenihrerseits zeichnen sich in der Regel durch eiritnestes Profil
aus (denominationelle Bindung, theologische Akzsntsg, Verbindung von ,Theorie®
und ,Praxis”) und sind daran interessiert, dasg¢d?Pas (und Gemeinden) in diesem Sinne
gepragt werden. Ausbildungsstatten sind in der Reggtrebt, durch offentliche Akkredi-
tierung ihrer Ausbildung die Position im bildungépschen Umfeld zu behaupten
und/oder zu verstarken.

» Die (zukinftigen)Pastorenbringen ihre je eigene Personlichkeit und Gesdhiafit. Ge-
nerell lasst sich sagen, dass sie an einer Austgléuteressiert sind, die sie als Personen
fordert und ihre beruflichen Chancen verbessert.

Es ist unmdglich, in einem einzigen Bildungsmoddllidiesen Interessen und Bedurfnissen ge-
recht zu werden. Dazu sind die individuellen undtitationellen Bedirfnisse zu vielfaltig.
Trotzdem soll versucht werden, einige orientierehdélinien bereitzustellen. Dabei soll uns
zunachst die Frage beschaftigen, was im Horeniaufiblischen Texte zu lernen ist (Punkt 5.2).
Dann soll es darum gehen, Leitlinien fur die AusduVeiterbildung von Pastoren der FEG
Schweiz zu formulieren (Punkt 5.3).

5.2. Bildung: Biblische Grundlagen

5.2.1 Erkenntnisse

Wir beschranken uns hier auf eine summarische €amsg der Erkenntnisse, die aus der Bibel
zu gewinnen sin&®
» Formale Bildungsprozesse haben in Bezug auf didiBwsgy ,geistlicher’ Berufe und fur
die Auswahl entsprechender Personen geringe Baugudersonale, soziale und geistliche
Kompetenzen sind viel wichtiger (z. B. Apg 6,3Tim 3,1-13; Tit 1,5-9).
* Lernen findet im Kontext von Familie und Volk Gattstatt (z. B. Deut 6).
* Lernen ist eng verknipft mit einer gottgemasserehspestaltung (z. B. Esra 7,10; 2. Tim
3,14-17).
* Lernen findet oft in einem Meister-Schuler-Verh#étstatt, so bei Jesus und seinen Jin-
gern, auch bei Paulus und seinen Mitarbeitern @ugth 2. Tim 2,2).

5.2.2 Bedeutung fur heute

Welche Bedeutung haben diese Erkenntnisse fur dge@vart? Zunéchst ist festzuhalten, dass
der Bildungskontext der biblischen Zeit sich dochsentlich vom heutigen Bildungskontext
unterscheidet. Bildungskonzepte lassen sich daiocht rins zu eins kopieren. Es wére unter

" Eine gute Ubersicht bietet Ott, Bernhard 2a8@ndbuch Theologische Ausbildyrity-123.
“8 Eine gute Ubersicht bietet ebd., 125-156. - Zusatiehe Riesner, Rainer 2007 (Neudruck der 3. Aafi 1988).
Jesus als Lehrer
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diesen Umstanden auch zu einseitig, das von JesdisPaulus praktizierte Meister-Schuler-
Verhaltnis alsdasideale Bildungsmodell festzuschreib&rvielmehr geht es um eine ,Kontex-
tualisierung” in die gegenwartige BildungslandsthiaVergleicht man einige knackige bibli-
sche Kurzbeschreibungen ,theologischer Ausbildungrden gemeinsame Aspekte erkennbar.

a) Der Schriftgelehrte Esra (Esra 7,10.27)

Denn Esra hatte sein Herz darauf gericht
die Weisung des HERRN zu ergriinden

eBachkompetenz (Erforschung der Thora)

und zu halten

Personale Kompetenz (Gehorsam)

und in Israel Satzung und Recht zu lehren
(Esra 7,10)

Kommunikative Kompetenz (Lehre)

. um das Haus des HERRN in Jerusalen
verherrlichen ..(Esra 7,27)

n Zelangabe

b) Jesus und seine Jinger (Mt 28,16-19)

Die elf Junger aber gingen nach Galilaa, 3
den Berg, wohin Jesus sie befohlen hatte.
als sie ihn sahen, warfen sie sich nieder; e
ge aber zweifelten. Und Jesus trat zu ih
und sprach: Mir ist alle Macht gegeben
Himmel und auf Erden.

\WPersonale Kompetenz (Anerkennung von
Usigs als Herrn, Zweifel, Verheissung Jesu)
ini-

nen

m

Geht nun hin und macht alle Voélker zu Ji
gern:

IFielangabe

Tauft sie auf den Namen des Vaters und
Sohnes und des Heiligen Geistes,

d¢sndlungskompetenz (Taufen)

und lehrt sie alles halten,

Kommunikative Kompetenz (Lehre)

was ich euch geboten habe.

Inhaltliche Kompetenz (Jesu Lehre)

) Paulus und Timotheus (2. Tim 2,1—2)%

Du nun, mein Kind, werde stark in der Gna
die in Christus Jesus ist!

deersonale Kompetenz (Christusbeziehung)

Was du vor vielen Zeugen von mir gehort hg

asmhaltliche Kompetenz (Evangelium)

das vertraue zuverlassigen Menschen an,

Kommunikative Kompetenz (Lehre)

die dann fahig sein werden, wieder andere
lehren.

Zielangabe

Je-

Die Darstellung orientiert sich hier an der besoageéagnanten Beschreibung des Schriftgelehr-

ten Esras (siehe oben, Beispiel a):

.Die Weisung des HERRN ergriindenTheologische Ausbildung ishhaltlich auf die

Offenbarung Gottes konzentriert Jesus hat seine Jinger belehrt und ihnen sdliohel
Kompetenz vermittelt (siehe beispielsweise die Retisu im Matthdus-Evangelium). Fir
heute heisst das: Theologiestudium ist durch eitensive Beschéftigung mit der Bibel

9 Die Gefahr eines solchen Vorgehens besteht dgeigenwartige Vorstellung einer ,praxisorientiertekisbil-

dung in die Texte hineinzulesen, die da gar nitdhen. Das zeigt exemplarisch Wick, Peter 2008borgenes

und Befohlenes: Schriftgelehrsamkeit und Jiingefsdiea Matthaus. Exegetische Beobachtungen zuméiteih

von Theorie und Praxis und Perspektiven fiir die bddsng in den kirchlichen Dienst im heutigen
(hoch)schulpolitischen Umfel@59-271. Vgl. auch Schirrmacher, Thomas 2@a&bilden wie Jesus und Paulus

7-45.

*% In diese Richtung denkt Ott, Bernhard 208@ndbuch Theologische Ausbildyrigg6—159.
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ausgezeichnet. Diese Beschéftigung erfolgt so, dies8ibel dem theologischen Denken

und der eigenen Frémmigkeitspraxis immer vorgedrttesbt>!

e ,und zu halten.“Theologische Ausbildung ighit personaler Christusnachfolge eng
verbunden. In der Nachfolge Jesu gehéren HorenTwmdeng zusammen (Mt 7,24-25;
Jak 1,22ff). Dabei geht es nicht darum, den Faememk mit ,,Personlichkeitsbildung® oder
~Spiritualitat” zu erganzen, sondern es geht une &mension, welche die gesamte Aus-
bildung durchzieht. Diese Verbindung zu suchereilsé Aufgabe fur jede Form theologi-
scher Ausbildung, unabhéngig von Ausbildungsphipbs® und bildungspolitischer Veror-
tung. Die dreifache Regel Luthers fir das Theoktgi@ium fasst zusammen, worum es
dabei geht?

0 Gebet ¢ratio): Das Gebet ist das Bekenntnis, dass wir nichteagener Kraft verstehen
und handeln kdnnen, sondern dass wir ganz aufuddtseinen Geist angewiesen sind.
Das gilt fur die Ausbildungszeit genauso wie fig Gemeindepraxis.

o Bibelstudium fneditatig: siehe dazu oben.

o Anfechtung {entatig: Anfechtung meint dabei die Bewahrung in der Nalge. Zent-
ral ist dabei die Erfahrung, dass sich in der Ahfeng nicht die eigene Standfestigkeit
bewdahrt, sondern die Zuverlassigkeit des WorteseGot

e ,und in Israel Satzung und Recht zu lehreifheologische Ausbildung vermittdlehr-
Kompetenzen(oder man kénnte auch sagen: missionarische KompetEs gehdrt zum
zentralen Auftrag der Junger, die Lehre Jesu wiggben (vgl. Mt 28,19; 2. Tim 2,2).
Die inhaltliche Kenntnis und die personale Chrisaghfolge bilden daftr unabdingbare
Voraussetzungen. Weiter gehdrt zu den Lehr-Kompeten
o Die Kenntnis des Kontextesil,Israel*), auf heute Ubertragen also das Verstehen der

Gesellschaft und die Fahigkeit zur Kontextualisngru

o Kommunikative Kompetenzen (Verkiindigungs-Kompetajz®abei ist ,Lehren” als
ein vielgestaltiges kommunikatives Geschehen zstgken (predigen, verkiindigen,
evangelisieren, ermahnen, ermutigen, berichtereumgn, erzahlen etc.).

o Da mit der Lehre auch Fuhrung wahrgenommen wighésKapitel 2 und 3), gehort zur
Lehrkompetenz auch ein Basiswissen Uber Flihrungsgse.

5.3. Pastoren sind ausgebildet und lassen sich weit  erbilden

5.3.1 Ausbildung
Die Ausbildung der Pastoren muss primar dermittlung dieser drei Schliisselqualifikatio-
nen dienen.

» Christus-Nachfolge (darin enthalten: Personlictgssibulung)

« Bibelkenntnis®

* Lehr-Kompetenz (und die damit verbundene Fuhrungsysetenzen)

In dertheologischen Grundausbildunt wachst der angehende Pastor in der Christus-
nachfolge, lernt die Bibel sehr gut (umfassend)nleenund erwirbt die fir den Gemei
dedienst wichtigsten Lehr- und Fiihrungskompetenzen.

*L ebd., 165-170.

2 Hahn, Eberhard 2008heologische Ausbildung zwischen Wissenschaft lauh€ 7-14.

%3 Fir eine theologische Ausbildung an einer bibetreAusbildungsstatte pladiert deshalb zu Rectl@uerhofer
in Jesus - Mitte der Predig61.
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Zusatzlich kann man noch anfligen: Die Ausbildungsmenp gestaltet sein, dass sie zur Weiter-
bildung beféahigt, d.h. dass sie inhaltliche Grugdlaund methodische Kompetenzen vermittelt,
so dass der Pastor in der Lage ist, weiterfuhr&edeprozesse selber zu organisieren.

Sekundar ist die Frage der Vorbildung, des akademehen Ausbildungsniveaus und der
Ausbildungsphilosophie Die Ausbildung ist nur einer der Faktoren flregin,erfolgreichen®
Pastorenberuf und dabei nicht einmal der entschdaéwichtiger sind wohl Faktoren wie die
Christus-Nachfolge, die Begabung und die Persokditl{siehe dazu besonders Kap. 3 + 4). So
gesehen kann eine formale Ausbildung niemanderpaatisch* zum Pastoren machen, aber sie
kann auf dem Weg des Pastorwerdens mehr oder wategstitzen.

Die verschiedenen Ausbildungsangebote haben jeMbreeile (und entsprechend auch Schwa-
chen). Die wichtigsten Starken sollen genannt werdebei leicht feststellbar ist, dass die Star-
ken der einen die Schwachen der andern ist.

» Vorteile einer anwendungsorientierten/berufsauspeten theologischen Ausbildung:
o Setzt in der Regel keine akademische Vorbildungwsr
0 Grosse Nahe zwischen beruflichem Kontext und Adsipig
0 Prazise Adressierung aktueller Bedurfnisse
o Schnelle Lernerfolge

» Vorteile einer grundlagenorientierten/akademisdheologischen Ausbildung:
o Griundliches Erlernen der biblischen Sprachen
0 Hohe Kompetenz zu eigenem theologischen Reflektiere
o Nachhaltige Ausbildung fir sehr unterschiedlichd wechselnde Kontexte
o Kritische Wahrnehmung gesellschaftlicher Entwickjen

Auch wenn es manche Ansatze zur Verbindung beiklassischen* Formen gibt, so ist doch
festzuhalten, dass ein ,Mix“ nicht ohne Abstrichesltommt und dass der Erwerb aller Vorteile
ohne deutliche Verlangerung der Ausbildungszeibinau haben istEine ideale Ausbildung,
die den Erwerb aller Kompetenzen ermdglicht, gibt & nicht.

Nun zeigt die Erfahrung, dass sowohl von den Mbgkiten wie auch von der Motivation her
es viel wahrscheinlicher ist, im Bereich der Wditlelung sich auf anwendungsorientierte Bil-
dungsangebote zu konzentrieren als auf grundlagerti@rte. Mit andern Worten: Es braucht
ein sehr hohes Engagement, um sich im Nachhinaimdkgenwissen anzueignen, das man in
der theologischen Erstausbildung nicht erhaltenBiate grundlagenorientierte Ausbildung ist in
der Regel ein guter Ausgangspunkt fir Weiterbildyomgzesse.

Von daher ist zu empfehlen, eine in Bezug auf djereen Fahigkeiten und Mdglichkei
tenmoglichst hohe akademische Erstausbildungu wahlen.

A\ .

In unserem Bildungssystem ist eine gewisse Distameberuflichem Kontext und Ausbildung
unvermeidlich. Die Frage bleibt offen, wie in uresarKontext die nachwachsende Pastorenge-
neration starker von erfahrenen Pastoren lernersardie Vorteile des zu biblischen Zeiten fa-
vorisierten ,Meister-Schuler-Modells* nutzen kamibgliche Losungsansatze:

» Begleit- und Betreuungsangebote parallel zum Sindiu

 Eine gut strukturierte und auf die Aufgabe einesst®ta ausgerichtete Vikari-
ats/Kandidatenzeit.

» Begleitung junger Pastoren durch erfahrene Pastoren

Die Schwierigkeit besteht darin, dass die FEG Schwefgrund der Autonomie der lokalen
Gemeinden, die auch Anstellungs- und Personalfrégerfft, keine verbindlichen Richtlinien
zu Ausbildung und Betreuung von Pastoren aufstelf@hdurchsetzen, sondern hochstens Emp-
fehlungen abgeben kann. Es liegt dann im Ermessem@aukzubildenden Pastoren und der Ge-
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meinden, diese Empfehlungen anzunehmen. In eineme{Bdeverband wie die FEG mussten
daherdie Gemeindenhier verstarkt Verantwortung fur die Ausbildung des Nachwuchs
tubernehmen Es bleibt daher zu wiinschen, dass solche Empfgéiuzumindest so weit auf
Resonanz stossen, dass Ausnahmen sehr gut Ghertegtit begriindet werden.

5.3.2 Weiterbildung

Es ist zu empfehlen, dass Pastoren formale Wdidergsangebote nutzen und dass es daflr
auch eine verbandsintefi@der gemeindeinterne Regelung gibt. Formale Waitemgsange-
bote unterstitzen den lebenslangen Lernprozessteii@ungsangebote sollten individuell,
bedirfnis- und zielorientiert gewahlt werden, anstbe in Absprache von Pastor und Gemein-
de/Verband. Je nach Situation und Bedurfnis karuneslie Forderung unterschiedlicher Kom-
petenzen gehen:

* Inhaltliche Kompetenzen Theologische Inhalte besser verstehen, Sachfridgesn, Kul-
turstudien etc.

» Personale KompetenzenSich selber besser kennenlernen, Grenzen undnGakennen,
Work-Life-Balance, Geistliches Leben ordnen etc.

» Soziale KompetenzenBeziehungsthemen, Umgangsformen etc.

« Kommunikative Kompetenzen Lehrfahigkeit, Rhetorik, Didaktik etc.

* Fuhrungskompetenzen Fuhrungsprozesse, Fuhrungsknowhow erwerben,e§teat ent-
wickeln etc.

Die Weiterbildung kann unterschiedlichen Zweckesnén:

» Kompetenzen vertiefen Besser werden in dem, worin man schon gut istitéi®ldungs-
angebote helfen, ,am Ball zu bleiben”.

« Kompetenzen erwerben Besser werden in dem, wo man Licken hat. Bessrgksignet
in Bereichen, in denen man mit einem zeitlich undangmassig definierten Angebot kla-
re Kompetenzen erwerben kann, z. B. im methodiscdgen didaktischen Bereich oder in
einem konkreten Bereich der Gemeindepraxis.

» Berufsfeld erweitern: Weiterbildungsangebote sind auch dann angebragmn sich zei-
gen sollte, dass der Beruf als Pastor auf einanmexé Zeit beschrankt ist. Dann helfen
Weiterbildungsangebote zur Vergrol3erung der behgh Chancen.

Praxistipps ,Pastor ist gelehrter Lernender*

 Entscheidend: Als Pastor bist Du (meist) selbstdiis ,lebenslange Lernen® und deine Wei-
terbildung verantwortlich! Setze darum hier einiét, plane (Zeit), organisiere (z.B. Geld),
nimm dir die Zeit und handle entsprechend.

* Besuche als Pastor die Pastorenkonferenzen und géane jahrliche Weiterbildungswoche in
Absprache mit der Gemeindeleitung gleich mit detdfplanung zusammen.

* Lese monatlich ein Buch, das im Zusammenhang niiteddl atigkeit den Horizont erweitert
und den Tiefgang vertieft.

* Beziehe deine Gemeindeleitung bzw. Verantwortlidberufskollegen und Fachleute mit ein,
wenn es um deine Aus- und Weiterbildung als Pagbt und hore auf sie.

>4 vgl. dazu:Weiterbildung der vollzeitlichen Mitarbeiter/inném Gemeinden und Bund FE@nhang zu den Ge-
halts- und Spesenempfehlungen FEG Schweiz 2004.
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6. Fazit

Was sind also die Voraussetzungen, damit der Bsifhauptverantwortlichen) Pastors kompe-
tent und mit Freude ausgeubt werden kann? Sellstiwnellich spielt dagrbeits-Umfeld, die
konkrete Gemeinde(situation) die Zusammenarbeit mit dem verantwortlichen Gremium
(Altestenrat), sowie mit den anderen Mitarbeitenu (yerantwortlichen in der Gemeinde eine
sehr wichtige Rolle. Wir haben hier lediglich verist) ein realistisches Profil des Pastors zu
entwerfen, der den gestiegenen Anforderungen dnstellung in einer FEG in der Schweiz
gerecht wird und der den speziellen Herausfordemmtieses Berufes gewachsen ist. Was muss
ein Pastor selbst mitbringen? Dabei ist deutlichayden:

Die Kernaufgabe des Pastors ist ,verkiindigen und fl hren”

Der Pastor verkindigt

» Der Pastor ist ein Verkindiger von Gottes Wort,clek er selbst erleben und weitergeben
soll, ohne dabei die Menschen nur zu unterhaltés vblimachtige Verkindigung und Lehre
ist die eine Kernaufgabe seines Dienstes und aitigg¢rdazu eine tberdurchschnittliche Fa-
higkeit zur Kommunikation.

« Der Dienst der FEG-,Pastoren” lasst sich aufgruadldblischen Koordinaten folgendermas-
sen definieren: Sie sind entlohnte Verkindiger (urbrer) als Teil der pastoralen Fihrung
(Altester) einer Gemeinde (1.Tim 5,17), die ihreg8eung(en) geméass Eph 4,12 einsetzen:
Sie haben die Aufgabe, ,diejenigen, die zu Gotteiigem Volk gehdren, fur ihren Dienst
auszuriusten, damit “die Gemeinde’, der Leib vons@ily, aufgebaut wird".

Der Pastor fuhrt

» Pastoren werden nicht nur in eine Gemeinde ,befuandern ihnen werden konkrete Fuh-
rungsverantwortung und -kompetenzen Ubertragertaddsy dafir ist das hauptverantwortli-
che Leitungsgremium der Gemeinde, das im Auftrag@emeinde handelt. Pastoren sind
Teil in einem Fihrungsteam (Alteste, Diakone), slasauch an diesem Punkt erganzt.

» Pastoren wissen um ihre FlUhrungsverantwortung \atste Kernaufgabe. Sie nehmen sie
aktiv mit ihrer personlichen Begabung wahr und dbbmen damit Verantwortung. Dabei
spielt die ,Verkindigung in jeder Form* eine zetgrRolle.

» Pastoren fuhren kulturspezifisch und erwerben siab fachliche Handwerkszeug fir eine
prozessorientierte Fihrung.

» Pastoren fuhren die Gemeinde zur Dienstfahigkgph(&,12; 2. Tim 2,2) und verstehen ihre
Fuhrungsaufgabe als Dienst und nicht als Austbwngstatusbedingter Macht.

Der Pastor soll berufen, begabt und ausgebildet sei n

Der Pastor ist berufener Christ

» Der Pastor ist zuerst und vor allem aus Gnade wath i® die geistgewirkte, persénliche Be-
ziehung zu Jesus Christus berufen worden. Und edenais Christ von Gott gefuhrt in seinen
Beruf als Pastor und tbernimmt damit eine ,schdrekgrosse Aufgabe“ 1. Tim 3,1.

* Er muss sich bei dieser Berufswahl bewusst seiss dain Beruf sein ganzes Leben pragt
(Profession). Alle Beziehungen, diejenige zu Gattseiner Familie und zu seinen Freunden
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hangen standig sehr direkt mit seiner Berufstatighesammen und kénnen sich auch veran-
dern. Mehr als bei anderen Berufen pragt der Bedesf Mannes/Vaters auch die Ehebezie-
hung und das Leben von Kindern in der Pastorenianiiaher ist es fir verheiratete Pastoren
besonders wichtig, eine gemeinsam getragene Sickeh Pastorenberuf zu erhalten.

» Der Pastor braucht eine ,Weide*, Orte und Menscham Auftanken und er sorgt eigenver-
antwortlich daftr. Die Pflege der Gottesbeziehuthgy, eigenen Ehe und den Familienbezie-
hungen, sowie Freundschaften in und ausserhalbeereinde sind dabei wichtig. Sie schaf-
fen Ausgleich und wo nétig Distanz zu manchmal abelastenden Situationen im Beruf.
Zwar kann die ,Profession® Pastor fur die Familredum Blick auf Freundschaften zu (Be-
ziehungs)Problemen fuhren. Aber die vielen Fregmeiind Moglichkeiten zur Gestaltung von
kraftespendenden Beziehungen in diesem Beruf Gibgemibei weitem.

Der Pastor ist begabt und begrenzt

» Wichtig ist fur die Personlichkeit des Pastors:eEamarakterliche Reife (biblische Vorausset-
zung), eine gesunde Selbsteinschatzung und Setfladtare (Voraussetzung fur emotionale
Stabilitat) und die ausgepragte Fahigkeit zum sstifrsdigen Arbeiten (berufliche Vorausset-
zung)

» Sie kennen insbesondere ihr Personlichkeits- urtaie@aofil. Sie sind team-, konflikt- und
kritikfahig und lassen Erganzung zu.

» Pastoren gestalten ihre verschiedenen Lebensberemhdass sie geistlich, kdrperlich und
emotional fit bleiben. Dabei pflegen sie familianed freundschatftliche Beziehungen.

Der Pastor ist gelehrter Lernender
FUr den Pastorendienst gilt die Notwendigkeit efwes- und Weiterbildung:

» Der Pastor ist theologisch gut ausgebildet.
o Die theologische Grundausbildung erfolgt auf eirsgn Mdglichkeiten und Fahigkei-
ten des Pastors entsprechenden méglichst hoheeralsathen Niveau.
o In der theologischen Grundausbildung wachst deelaggde Pastor in der Christus-
nachfolge, lernt die Bibel sehr gut (umfassendxleenund erwirbt die fir den Gemein-
dedienst wichtigsten Lehr- und Fiihrungskompetenzen.

» Der Pastor bildet sich kontinuierlich weiter.
o Der Pastor vertieft und erweitert seine inhaltlithpersonalen, sozialen, kommunikati-
ven und lehrméassigen Kompetenzen.

Der Beruf des Pfarrers geniesst auch heute nodh (et zweit-) héchs-

tes Ansehen. Und ,Freude” ist ein unverkennbareskMal dieser Auf- ‘
gabe: ,Wir sind nur Mitarbeiter, und unser Ziel &g, zu eurer Freudg
beizutragen. Was den Glauben betrifft, steht irmyhfestem Grund.” 2.
Kor 1,24 Als ,Helfer der Freude® soll aber auchgedPastor mit Uber-
zeugung bekennen konnen: ,Dass ich so voller Freutk Stolz von
meinem Dienst fur Gott reden kann, hat seinen Geindig und allein
in Jesus Christus.” R6m 15,17 Damit das in unséedrgelingt, ist un-
seres Erachtens im Blick auf mdgliche Tatigkeitexd Aufgaben eine
klare Selbstbeschrankung notwendig.

Pastor sein ist auch heute ein Beruf, der Freude ngat. Trotz steigender Herausforderun-
gen gelingt das durch Konzentration auf die Kernaujaben ,verkiindigen & fihren®.
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