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1. Einleitung ins Thema

Das Thema ,,Gemeindeleitung® ist in unseren Gemeinden aus verschiedenen Griinden immer
wieder aktuell. Wo z.B. eine neue Gemeinde gegriindet wird, da stellt sich iiber kurz oder lang
die Frage nach der Leitung. Aber auch wenn Statuten erarbeitet oder gedndert werden sollen oder
wenn eine bestechende Gemeindeleitung in ihren Aufgaben {iberlastet ist und man nach neuen
Losungen sucht, brechen oft grundlegende Fragen der Leitung einer Gemeinde auf. Die Heraus-
forderung besteht in solchen Situationen immer wieder darin, zuriickzukehren zur Bibel und von
dort her Antworten auf die modernen Fragen zu finden.

1.1. Welches sind die heutigen Fragen im Blick auf die Lei-
tung einer Gemeinde?

Besondere Aktualitdt haben unter anderem folgende Themenbereiche:

e Brauchen wir tiberhaupt eine Leitung und wie gehen wir in der heutigen Zeit mit Autorititen
um?

Welche Leitungsdienste kennt die Gemeinde?

Warum kennen wir keine Bischofe?

Gibt es auch heute noch Apostel?

Sind im Grunde in der Gemeindearbeit nicht die Gnadengaben wichtiger als Leitungs-,,Am-
ter*?

Welche Kriterien gelten fiir unsere Leiter? Sollten Alteste nicht verheiratet sein, ein
bestimmtes Alter haben und ihre Kinder glaubig sein?

Wie steht es mit Frauen in der Gemeindeleitung?

Wie ist die Zusammenarbeit von Altesten sowie Diakonen und Diakoninnen zu regeln?
Welche Kompetenzen soll die Leitung unserer Gemeinde {iberhaupt haben?

Sollte man nicht alle Fragen mehr demokratisch entscheiden? ...

Die Fragen sind sehr vielfdltig, und oft entstehen sie einfach aus dem heutigen Gemeindealltag
heraus. Wir wollen im Folgenden zuerst aus dem Alten und Neuen Testament die wichtigsten
Aussagen zu den Fragen der Gemeindeleitung herausarbeiten (Kapitel 2 und 3). Grafiken fassen
jeweils die wichtigsten Erkenntnisse zusammen.

In den immer wieder erscheinenden grauen Késten (,, Aus der heutigen Praxis ‘) fassen wir die
Ergebnisse einer von uns durchgefithrten Umfrage zusammen.' Damit vermitteln wir einen Ein-
blick, wie einige unserer Gemeinden aktuell mit den aufgeworfenen Fragen umgehen. Diese
Umfrageergebnisse bleiben groBtenteils unkommentiert und sollen einfach zum Weiterdenken
anregen.

' Die Umfrage erfolgte live unter den Gemeindeleitungen von sechs Freien Evangelischen Gemeinden in der

Schweiz. Dabei interessierte uns, wie diese Gemeindeleitungen mit drei ausgewéhlten Standardsituationen um-
gehen (wiirden). Leitung wird ja immer konkret in Situationen, in denen Entscheidungen getroffen werden miis-
sen. Weiter interessierte uns, wie Leitung grundsitzlich verstanden und wie sie gelebt wird.

Hier nun eine knappe allgemeine Beschreibung der sechs Gemeinden, die wir befragten:

Stadtgemeinde — 200 Personen im Gottesdienst — besteht schon lange.

Stadtgemeinde — 200 Personen im Gottesdienst — besteht schon lange.

Agglomerationsgemeinde — 50 Personen im Gottesdienst — 20 Jahre alt.

Landgemeinde — 400 Personen im Gottesdienst — besteht schon lange.

Landgemeinde — 50 Personen im Gottesdienst — 15 Jahre.

Landgemeinde — 120 Personen im Gottesdienst — besteht schon lange.
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In dhnlicher Weise versuchen wir in einem weiteren Abschnitt, praktische Hilfen zur heutigen
Gemeindeleitungs-Praxis zu geben durch Prédsentation verschiedener Gemeindeleitungs-Modelle
(Kapitel 4). Dabei sind die Beispiele als Ideen und Anregungen aufzufassen. Sie sollen dabei
behilflich sein, die aufgrund der in den Kapiteln 2 und 3 enthaltenen Ausfiihrungen und
Auslegungen von Bibeltexten gewonnenen Erkenntnisse in die Gemeinde-Praxis umzusetzen.

1.2. Bitte folgenden Hinweis beachten

»Aus der heutigen Praxis: ...«

Die Inhalte solcher grauen Késten beruhen auf einer Umfrage unter einigen Freien Evangeli-
schen Gemeinden der Schweiz (vgl. FuBBnote 1). Sie stellen ein — durch uns nicht gewertetes —
Abbild gelebter bzw. angestrebter Realitit zu den betreffenden Themenbereichen dar. Die
dort aufgefiithrten Aussagen und Inhalte stimmen deshalb nicht zwangslidufig mit den Er-
gebnissen dieses Arbeitspapiers iiberein.

1.3. Tabelle zur Aussprache der griechischen Umschrift

Jedes griechische Wort erscheint gleichzeitig in einer Umschrift, damit Leser/innen, die des
Griechischen nicht kundig sind, gleichwohl das griechische Wort aussprechen konnen.
Grundsitzlich gilt: Die Umschrift wird so ausgesprochen, wie sie dasteht.

Spezielle Aussprache:

e wie ,, a4 c wie ,,ch*

ei wie in ,,hey!* 6/0 langes ,,0 / kurzes ,,0*
u wie ,,u* oi wie ,,eu

wie ,, 0" *oder ©~ Akzentzeichen: hier betonen
y
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2. Fihren und Leiten im Alten Testament

Dieser Teil will vom Alten Testament her eine Grundlage fiir das Verstéindnis des Altesten-Dien-
stes und der Leitung der Gemeinde im Neuen Testament legen. Die nachfolgende Untersuchung
kann nur als Skizze aufgefalit werden.

2.1. Gott als Urheber des Leitungsgedankens

Die erste Frage, die uns diese Thematik aufdringt, ist diejenige nach dem Urheber der Lei-
tungsidee. Entstand Leitung, weil die ersten Menschen auf die Idee kamen, das soziale Leben auf
diese Weise zu organisieren? Weiter fragen wir uns, ob es eine vorgeschriebene Form von Lei-
tung gibt. In unserer Zeit ist die Beantwortung dieser Frage von nicht geringer Bedeutung. Dies
vor allem deshalb, weil der Einflul der Gesellschaft und ihre Einstellung zu diesen Fragen auf
uns eine Wirkung hat. Es ist fiir uns klar, da3 die Heilige Schrift zur Beantwortung dieser Fragen
zu Rate gezogen werden muf3. Sie zeigt uns Gott als Urheber von Leitungsstrukturen.
Besonders eindriicklich und maBgebend erscheint uns dabei die ,,Organisationsform®, die inner-
halb der Dreieinigkeit gelebt wird. Besonders beim Hinzuziehen des Neuen Testamentes tritt die
hierarchische Struktur innerhalb der Personen Gottes klar hervor. Obwohl das Wort Hierarchie
heute negativ belastet ist, wollen wir davon Gebrauch machen. Aus der Sicht der Bibel bedeutet
Hierarchie nicht die Abwertung einer Person oder Einschrinkung von individueller Entfaltungs-
moglichkeit, sondern die Verteilung von Aufgaben und Verantwortung. Dieses Verstindnis fiir
Hierarchie finden wir innerhalb der Dreieinigkeit Gottes. Die Hauptleitung triagt, jedenfalls bis
zur Neuschdpfung des Kosmos, der Vater.” Der Sohn Gottes regiert zur Rechten, nachdem er die
Erniedrigung am Kreuz erduldet hat. Der Heilige Geist wirkt in uns und durch uns, steht aber als
Person nicht im Zentrum der Anbetung im Neuen Testament.” Jede dieser Personen kommt
unterschiedlichen Aufgaben nach.

Weil Gott sich selber als Modell fiir die Schopfung des Menschen nimmt, wird Hierarchie als
Ordnungskraft fiir das soziale Leben als Veranlagung und somit Bediirfnis in seine Geschopfe
hineingelegt. Dies gilt nicht nur fiir den Menschen. Auch die Engelwelt wurde von Gott hierar-
chisch organisiert.* Darin finden wir eine weitere Enthiillung und Bestitigung der Denkweise
Gottes in Bezug auf eine stufenformige Organisationsform. Der Architekt des Kosmos hat eine
klare Vorstellung dariiber, wie sich die von ihm geschaffenen Lebewesen organisieren sollen.

2 Vgl. z.B. Galater 1,3; Epheser 5,20; 6,23; 1. Thessalonicher 1,1; 2. Thessalonicher 1,2; 2. Timotheus 1,2; Titus
1,4; 2. Johannes 3; Judas 1 usw.
Beachte z.B. die Einleitungen der Briefe und Gebete. In allen steht Gott, der Vater und Jesus Christus, der Herr,
im Zentrum der Anbetung.
*  Siehe z.B. Daniel 10,13; Judas 9.
Die Welt der Engel, Gaebelein, A. C., Telos-Buch 1281, iiberarbeitet von Dieter Boddenberg und Jiirgen Kleine,
Neuhausen-Stuttgart, 1986.
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2.2. Leitungsprinzipien in der kleinsten sozialen Einheit:
Adam und Eva als Mann und Frau

Gott hat bereits die erste Ehe mit einer Leitungsstruktur ausgestattet.” So legt er auch zwischen
den beiden ersten Menschen, der kleinsten sozialen Einheit, eine Ordnung fest, die iibrigens
Paulus auch fiirs Neue Testament mit schopfungstheologischen Argumenten bestétigt (1. Timo-
theus 2). Der Mann tragt nach der Sichtweise Gottes die Hauptverantwortung. Die Kinder einer
Familie werden den Eltern unterstellt, bis sie die notige Reife besitzen. Kinder haben nicht die
gleichen ,,Freiheiten* wie Erwachsene, genauso wie sie auch nicht die gleiche Verantwortung zu
tragen haben.

Diese Hierarchie entwiirdigt nicht, sondern schafft Entfaltungsmdglichkeiten in einem ge-
schiitzten Rahmen. Gott liebt alle Menschen gleich und erachtet jeden gleich wertvoll. Was je-
doch den Grad der Verantwortung betrifft, da macht er Unterschiede. Wie Menschen ihre her-
vorragende Stellung ausleben und was sie daraus machen, das miissen sie vor Gott verantworten.
Schlechte Leitung mit egozentrischer Ausrichtung und Ausbeutung bis hin zur totalen Verskla-
vung des Menschen muf3 eines Tages vor Gott verantwortet werden. Der Leitende (ob als Vater,
als Mann, Konig, Priester, Prasident oder Minister, Firmeninhaber, Abteilungsleiter oder Ge-
meindeleiter) muf} sich eines Tages vor dem ,,Obersten der Leiter* verantworten. Dieser wird
den Fiihrungsstil priifen und Gutes mit einem Kompliment verdanken, aber genauso konsequent
Schlechtes ans Licht bringen und tadeln.

Wir diirfen uns aufgrund von MachtmiBbrauchen im personlichen Bereich oder von Erfahrungen
aus der Geschichte nicht dazu verleiten lassen, jegliche Fiihrungs-Form zu verwerfen. Leiter
konnen versagen; trotzdem bleibt diese Form die beste fiir uns Menschen. Gerade aus dem
Schopfungsauftrag konnen wir das richtige Verstdndnis fiir die Stufenordnung gewinnen. Gott,
der Hochste, vertraut den Menschen die Erde an. Er beschenkt die Menschen mit einem Ort ab-
soluter Erfiillung und Entfaltungsmoglichkeit. Obwohl der Mensch Gott unterstellt ist, wird ihm
die hochste Verantwortung iiber der Schopfung Gottes iibertragen. Er soll sie bewahren und er-
halten. Wenn Gott Leitungsstrukturen einfiihrt, dann nicht, um jemanden zu erniedrigen sondern
um eine geschiitzte Umgebung fiir die gottgeméfBe Entfaltung des Einzelnen zu schaffen. In uns
steckt das Urbediirfnis geleitet zu werden. Diese Veranlagung hat Gott in uns hineingelegt, und
wir diirfen uns — trotz der heutigen Entwicklung hin zur absoluten Freiheit und Individualitét —
nicht gedankenlos dariiber hinwegsetzen. Dort wo dieser Gedanke aufgegeben wird, entsteht
Chaos und dort, wo sich Chaos breit gemacht hat, so lehrt uns die Geschichte, entsteht der
Wunsch nach diktatorischen Regierungsformen. Gerade im folgenden Abschnitt wird uns be-
wullt werden, wie sehr der Mensch in seinen Anfingen nach klaren Leitungsstrukturen verlangt
und diese dementsprechend auch geschaffen hat.

Das Verhiltnis von Mann und Frau ist grundlegend auch fiir das biblische Verstdndnis von Lei-
tung in der Gemeinde. Diese schopfungsgeméle Zuordnung von Mann und Frau (biblische Be-
griffe: ,,unterordnen®, ,,Haupt sein‘) entspricht dem Verhiltnis von Christus zu seiner Gemeinde
(Epheser 5,22ff). Diese biblische Sichtweise ist auch grundlegend fiir die Aussage von Paulus,
die Frau solle ,,nicht lehren* (1. Timotheus 2,12), was nach unserer Erkenntnis wiederum rele-
vant ist fiir das Verstindnis des Dienstes der Gemeindeéltesten. Dazu mehr auf den Seiten 45
und 56. An dieser Stelle geniigt es, auf diese auBerordentlich wichtige Grundstruktur des
Verhiltnisses von Mann und Frau hinzuweisen, die auch fiir unser Thema der Gemeindeleitung
entscheidende Konsequenzen haben wird.

> Vgl. zu diesem Themenkomplex das Arbeitspapier ,, Die Frau in der Gemeinde“ der Theologischen Kommission

des Bundes FEG aus dem Jahr 1994.
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Gott will Leitung

e FEin Hinweis findet sich in der Dreieinigkeit Gottes.

e  Es gibt Hierarchie in der Engelwelt (z.B. Erzengel).

e  Gott schafft Mann und Frau in Zuordnung zueinander und
schafft damit ein Grundmuster von ,,Leitung®.

Schopfungsordnung
Mann - Frau

2.3. Leitungsstrukturen im Alten Testament bis zum An-
bruch der neutestamentlichen Gemeinde

Nachdem wir festgestellt haben, dafl Gott selbst der Urheber aller Leitungsaufgaben ist und er in
das Verhéltnis von Mann und Frau ein Grundmuster von Leitung gelegt hat, miissen wir der
Frage nachgehen, wie sich Leitung im Verlaufe der Geschichte der Menschheit konkretisierte.

2.3.1. Verschiedene Leitungsstrukturen in vormosaischer Zeit

Seit den Anfidngen der Menschheitsgeschichte bis hin zum Mittelalter, zur Epoche der absoluten
Monarchie (mit der Souveranititslehre im ,,Gottesgnadentum® begriindet) und zum abgemilder-
ten aufgeklarten Absolutismus war Leitung nicht eine demokratisch verlichene Autoritdt. Im
alten Orient waren die Gotter — und fiir Israel Gott — diejenige Autoritét, die dem Menschen ei-
nen Teil ihrer Macht abtraten.® Es wire undenkbar gewesen, losgeldst von Religion zu regieren.
Erst die Demokratie verneint von ihrer Zweckbestimmung her jede Religion, die fiir sich einen
Absolutheitsanspruch erhebt. Demokratisch zu regieren ist aber nicht eine ,,schon immer dage-
wesene* Form. Diese wurde im Verlaufe der neueren Menschheitsgeschichte geboren (mit Aus-
nahme der Griechen’ und anderen Vélkern mit ihren Frithformen®) bzw. durch die Renaissance
wiederentdeckt. Vor der Durchsetzung der Demokratie’ sah es in der Welt ganz anders aus. Das
Konigtum, wie es in den Stadt-Staaten und Grof3-Reichen des alten Orients bekannt war, wurde
urspriinglich als eine den Menschen von den Gottern gegebene Institution verstanden. Der Konig
war dabei der Stellvertreter der Gotter und insofern ein Verwalter ihrer Interessen. Die Gottheit
erwdhlt jemanden aus einer Familie zum Konig. Nach dessen Tod fand keine Direktwahl mehr
statt sondern ein Familienmitglied iibernahm die Regierung.'® Auf diese Weise entstanden Dyna-
stien. Auch Israel wurde theokratisch regiert — zuerst direkt und spiter indirekt (durch Konige).
Sowohl die umliegenden Voélker als auch Israel erkannten im Leitenden eine von Gott einge-
setzte Person. Der Unterschied zwischen beiden lag also weniger in der Form als in der Religion.
Israels Glaube sollte auf dem Monotheismus beruhen und auf der Tatsache, dal3 ihr Gott der
Wabhre sei. Die alte Welt war also weder anarchistisch noch demokratisch im heutigen Sinne.

Bergstrésser, A., Die Religion in Geschichte und Gegenwart, ,,Staatsformen®, Band 6, S. 307ft.

Meyer, E., Einfiihrung in die antike Staatskunde, 6. Auflage, Darmstadt, Wissenschaftliche Buchgesellschaft,
1992, S. 82ff.

Postgate, J. N., Early Mesopotamia, Society and Economy at the Dawn of History, 2. Auflage, New York, Rout-
ledge, 1994, S. 80-81.

Demo-kratie bedeutet im Griechischen ,,Volks-Herrschaft®.

Das gleiche Prinzip finden wir auch bei David und seinen Nachfolgern.
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Wir wollen nun noch einen weitern Schritt zuriickgehen zu den Anfiangen der Menschheitsge-
schichte, denn das Konigtum war nicht die urspriingliche Leitungsform. Die beiden ersten Men-
schen blieben nach ihrer Erschaffung nicht lange allein. Bald wuchs die Familie, es bildete sich
eine Sippe, die mit der Zeit wegen der Grofe zur Aufsplitterung fiihrte. Eine wichtige Rolle in
der Fithrung der Sippe spielten die Erstgeborenen. Thnen wurde durch einen Segen das Haupt-
erbe libertragen sowie die Hauptverantwortung fiir die Familien-Sippe. Der Leiter der Sippe
wurde Altester genannt.!' Diese Bezeichnung fiir einen Leiter impliziert das Alter einer Person.
Man wihlte diesen Begriff wohl deshalb, weil das hohe Alter von Lebenserfahrung zeugt, die fiir
einen Sippenleiter unerldBlich war. Leitung war urspriinglich etwas natiirlich Gewachsenes, das
sich ein Stiick weit ,,einfach so ergab®, weil Gott den Menschen den Leitungsgedanken ja bei der
Schopfung mitgegeben hatte.

Dieser ProzeB3 14Bt sich auch beim Volk Israel beobachten. Dort kam es am Ende der Erzviterzeit
mit den zwolf S6hnen Jakobs zu einem raschen Anstieg der Bevolkerungszahl. Dies geschah
besonders in Agypten. Zu einer klaren und zugleich natiirlichen Gliederung in die zwdlf Stimme
kam es unter den Sohnen Jakobs und Josefs.'” Die Leitung unterstand vor allem den Sippenilte-
sten (2. Mose 3,16).

Es wird also bereits fiir diese Zeit vor Mose deutlich, daB der Begriff ,,Altester nicht als ,,heili-
ger Begriff aufgefallt wurde, der nur fiir Israels Leiter verwendet werden durfte. Man ge-
brauchte ihn ganz allgemein fiir Ménner in einer hoheren Leitungs-Position. '

Leitung in Ehe und Familie — ,,Wiege* des Altestenbegriffes Bibelstellen:

e Gott erlegt dem Mann von Anfang an eine besondere Verantwortung der 1. Korinther 11,3; 14,34;
Leitung in Ehe, Familie und Gesellschaft auf — diese Ordnung bleibt liber Epheser 5,23
den Siindenfall und das Kommen von Jesus hinaus bestehen.

e Innerhalb der (GroB-)Familie entsteht der Begriff des ,,Altesten. In Romer 5,14 u.a.: Adam wird
Israel ist er seit dem Aufenthalt in Agypten (2. Mose) belegt. genannt

2. Mose 3,16+18; 12,21

""" Die sprachliche Bedeutung dieses Begriffes 14Bt sich einfach durch ein Lexikon erschlieBen. Wir empfehlen,

Worterbiicher, Lexika und Enzyklopéddien neben dieser Arbeit nachzuschlagen. Wir haben im Hebréischen das
Wort 7P]/saqén (,,Altester — die LXX iibersetzt das hebriische Wort Ti2)/sagen fast ausschlieBlich mit
npeofvtepog/presbiteros), das zwei verschiedene Bedeutungen besitzt: a) ein im Alter fortgeschrittener Mensch
und b) ein funktionaler Begriff, der einen Leiter bezeichnet. Der Kontext entscheidet jeweils iiber die richtige
Bedeutung. Das erste Vorkommen des Begriffes ,,Altester in der Bibel finden wir nicht — wie man denken
kénnte — im 1. Buch Mose. Erst im Zusammenhang mit dem Aufenthalt in Agypten ist er belegt. Dies hingt
wohl mit der kleinen Sippengemeinschaft der Patriarchen zusammen (Abraham hatte nur einen heilsgeschichtli-
chen Erben). Eine maBgebliche Vermehrung ergab sich erst in Agypten. Auch andere Leiter-Bezeichnungen, wie
z.B. ,,Oberster* (hebr. T/sar), kommen ebenfalls erst nach dem Kontakt mit der dgyptischen Kultur auf. Als
Leiter standen die Altesten einer groBeren sozialen Gruppe vor. Dabei spielte das Alter eine nicht geringe Rolle.
In damaligen Kulturen zog man éltere Menschen — wegen ihrer Lebenserfahrung — den jiingeren vor. Sie waren
Richter, Reprisentanten nach auBlen und fiir das Wohl ihres Stammes verantwortlich.

Josefs Sohne bildeten je einen Stamm: Ephraim und Manasse.

Ein Beispiel finden wir in 4. Mose 22,4-7. Dort ist von moabitischen und midianitischen Altesten die Rede. Die
Altesten Israels kénnten durchaus in anderen Funktionen gestanden haben als die Altesten Moabs. Trotzdem
wird der gleiche Begriff fiir die Bezeichnung der moabitischen Leiter verwendet. — Beachte die interessante
Ubersetzung in Die Gute Nachricht im heutigen Deutsch. Sie {ibertriigt das Wort ,,Altester” im gleichen Sinne,
wie wir es dargelegt haben. Schade ist nur, dafl der aufmerksame Bibelleser nicht mehr erfahrt, daf3 die wortliche
Ubersetzung ,,Altester wire.
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2.3.2. Leitungsstrukturen seit Mose

Mit dem Auftreten von Mose ist in der Geschichte Israels fiir die meisten Bereiche ein wichtiger
Einschnitt verbunden. Die Stammes-Organisation mit Vorstehern (d.h. mit Oberiltesten) war
aber bereits eine vormosaische Realitit.'* Diese Feststellung ist wichtig. Denn zur Zeit von Mose
geschieht nicht viel mehr als eine Neubestimmung der Stammes-Hierarchie. Immerhin, und dies
erscheint uns wichtig, war bis zur Institution des Priestertums unter Moses in Israel ein ,,allge-
meines Priestertum® vorhanden. Die Altesten haben ,,priesterlich® iiber ihrer Sippe gewacht. Sie
hatten ihre Vorbilder in den Patriarchen und — zeitlich noch weiter zuriickblickend — in Kain und
Abel, die immer wieder dem lebendigen Gott Opfer dargebracht hatten.'” Sie waren also auch in
die kultische Verantwortung hineingenommen.

Durch das Entstehen des institutionalisierten Priestertums (2. Mose 28ff) wurden sie aber grof3-
tenteils der kultischen Verantwortung enthoben. Im Verlaufe der Geschichte traten die Altesten
manchmal stark in den Hintergrund, so z.B. wihrend der Epoche der Monarchie, um spéter wie-
der mehr im Zentrum zu stehen. Bevor Mose irgend etwas am bestehenden Sippen-System dn-
derte, lesen wir, wie sich die Altesten Israels zusammen mit Mose vor dem Pharao versammel-
ten. Sie stehen hier in der wichtigen Aufgabe, Reprdsentanten der zwolf Stimme zu sein (2.
Mose 3,18). Es mul} eine groBe Zahl an Sippenéltesten gegeben haben. Dies wird z.B. aus 2.
Mose 12,21 ersichtlich, wo alle Altesten zusammengerufen werden, auch diejenigen, die nur
einer kleineren Sippe vorstanden. Sie wurden fiir die Organisation und exakte Durchfithrung des
Passa verantwortlich gemacht. Daraus kann auf eine altbewéhrte, gut funktionierende Leitungs-
struktur geschlossen werden.

Alteste kommen somit in der Bibel schon sehr friih vor. Sie stehen als Leitungsorgan ganz am
Anfang der Menschheitsgeschichte. Sowohl in der Bibel, wie im auBerbiblischen archéologi-
schen Material findet sich die Bezeichnung ,,Altester fiir jene Minner, die in einer leitenden
Position standen.

Die Altesten als Volksvertreter, Richter und Leiter bleiben bis in die Zeit des Neuen Testaments
erhalten. Durch die Erwihlung von Mose und die Institution des Priestertums kommt aber in die
Leitung des Volkes Israels eine neue Dimension hinein. Von diesem Augenblick an sehen wir
eine Veriinderung der Aufgabe der Altesten. Die Priester und Leviten sind fiir den religiésen Be-
reich verantwortlich. Auch in rechtlichen Fragen wird ihr Rat unentbehrlich (denn als Gesetzes-
buch dient ja die Thora, d.h. das 1.-5. Buch Mose). Die Altesten werden zu einer Laienbewe-
gung mit der Aufgabe, das Volk zu vertreten und oOrtlich mitzuleiten. Auch bei militdrischen
Auseinandersetzungen fiihren sie ihre Sippen an. Sie gehoren nicht selten zur oberen Schicht und
somit zu den eher Wohlhabenden. Nach Mose kommt es erst wieder mit der Wahl eines Konigs
(1. Samuel 8) zu einer starken Verdnderung des bestehenden ,,Leitungs-Organigramms*.

Mit dem Konigtum wird die Macht — wie unter Mose — auf drei Sdulen gegriindet: Konig, Prie-
ster und Alteste. Konig David — aber noch viel mehr Salomo — setzten Beamte ein, die mit Ver-
waltungsaufgaben betraut waren.'® Die Beamtenschaft muBte nicht zwangsldufig aus Priestern
und Altesten bestehen. Der K6nig war moglicherweise recht frei in der Wahl seiner Beamten.
Auffillig sind die wéahrend der Kdnigszeit immer bedeutungsvoller werdenden Propheten, die
weder unbedingt Priester, noch Alteste oder konigliche Beamte sein mufiten. Es handelte sich
dabei um Menschen, die ein Wissen von Gott her besallen, das iiber den nahen und zukiinftigen

Unter Mose wird nun einiges neu organisiert bzw. umstrukturiert. Dabei werden nicht sdmtliche Strukturen
abgeschafft. Sie bleiben zum Teil bestehen, werden wieder hervorgeholt oder teilweise ergdnzt und erweitert.
Das alte vormosaische System bestand auf der einen Seite ja bereits aus Altesten und — was wir erst in 5. Mose
5,23 vernehmen — auch aus Stammesoberhduptern (UX9/r5%). Einige Stammesoberhdupter werden in 2. Mose
6,14-25 sogar mit Namen genannt.

"> 1. Mose 4,3.5 (Kain und Abel); 1. Mose 8,20 (Noah); 1. Mose 22,13 (Abraham); 1. Mose 31,54; 46,1 (Jakob)

'® Siehe 2. Samuel 8,16—18; 20,23-26 und vor allem 2. Kénige 4,2-6.
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Geschichtshorizont hinausging.'” Zu ihrer Aufgabe gehérte es, Volk und Konige zur Umkehr zu
bewegen, dort ndmlich, wo sie Gott verlassen und seine Gesetze gebrochen hatten. Sie stehen
dem K6nig manchmal auch positiv als Berater zur Seite.'®

In Israel und bei den Vélkern gibt es zu verschiedenen Zeiten ...

Einzelne Leiter: Mose, Josua ...
Alteste sind ...

Leiter (1. Mose 50,7; 4. Mose 22,4-7)
— Stammesilteste (4. Mose 1,2-5)

— 70 von den Altesten (2. Mose 24,9—

11)
— Stadtilteste (5. Mose 22,15)

1: — Mose wihlt 70 aus den Altesten aus

. als Unterstiitzung fiir ihn (4. Mose 11)
,Altester* 0 Priester: seit Aaron und dem Gesetz
wurde zur p am Sinai
allgemeinen h Oberste: seit Mose(?), vgl. 2. Mose
Bezeichnung ¢ 1 @22 '
fiir ,,Leiter*. t mchter: seit 2. Mose 18,13-27, vgl.

Richter

Konige: seit Saul, vgl. 1. Samuel 8

2.3.3. Exil und Ubergang zur neutestamentlichen Zeit

Mit dem Untergang des Konigtums, der Deportation, der Zerstdrung Jerusalems und der Riick-
kehr aus der Gefangenschaft, findet eine Riickkehr zur mosaischen Organisationsform statt. Die
Leitung stiitzt sich wieder auf zwei Pfeiler: Priester und Alteste — wobei auch wihrend dieser
Phase einzelne Propheten eine wichtige Rolle gespielt haben.'”” Alle Fragen, die einem Staat
begegnen, muften durch diese beiden Gruppen geldst werden. Stirker als die Altesten tritt aber
das Priestertum in den Vordergrund. Der Hohepriester nimmt die oberste Fiihrung wahr. Diese
Entwicklung liegt auf der Hand. Das Priestertum, das schon unter Moses eine wichtige Rolle
gespielt hatte — wichtiger noch als die Altesten — iibernimmt die oberste Leitung.

Zu den Priestern und Altesten kam bereits in vorchristlicher Zeit eine theologische Gruppe dazu:
die Schriftgelehrten. Sie bestand nicht aus einer homogenen Gruppe. Es gab zwei theologische
Hauptrichtungen, diejenige der Pharisder und der Sadduzier.”® Diese, zusammen mit den Prie-
stern und Altesten, bildeten zu Beginn der Zeit des Neuen Testamentes das Synedrium, die hoch-
ste Instanz in Israel mit Hauptsitz in Jerusalem. Die Grundlage des Synedriums wurde bereits
unter Mose gelegt und darf nicht als Neuschopfung betrachtet werden.”' Jedes Dorf in Israel be-

Zimmerli, W., Das Gesetz und die Propheten: Zum Verstindnis des Alten Testamentes, 2. Aufl., Gottingen,
Vandenhoeck und Ruprecht, 1969, S. 94ff.

'8 Ganz besonders Nathan unter David. Siche weiter in 1. Konige 14,11f; 16,1ff; 17,11f;, 1. Konige 22,6f (beratende
Funktion).

So u.a. Hesekiel, Haggai, Sacharja und andere.

Jeremias, J., Jerusalem in the Time of Jesus: An Investigation into Economic and Social Conditions during the
New Testament, Ubs. F.H. und C.H. Cave, Philadelphia, Fortress Press, 1992, S. 234ff.

5. Mose 17,8-10. Zu beachten ist der prophetische Charakter dieser Stelle. Es ist von Jerusalem die Rede, wo
einst die zentrale Gerichtsstelle eingerichtet werden wird. Zu jenem Gremium werden Priester (sie waren aaroni-
tischer Herkunft), Leviten und Richter gezihlt. Die Richter diirften Alteste gewesen sein. Die Richter zur Zeit
Moses wurden aus den Altesten rekrutiert (5. Mose 1,15). Eine weitere aufschluBreiche Stelle ist 2. Chronik
19,8: ,,Auch in Jerusalem bestellte Josaphat etliche von den Leviten und Priestern und Familienoberhduptern (=
Alteste; wortl. ,,Haupter der Viter) Israels fiir das Gericht des HERRN und fiir die Rechtshéndel derer, die wie-
der nach Jerusalem gekommen waren.* Hier sehen wir die gleiche Dreiteilung, wie wir sie im Neuen Testament
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sal} schon zur Zeit des Konigtums und bereits vorher ortliche Gerichtshofe. Die ansédssigen Prie-
ster, Leviten> und Altesten sprachen Recht, erledigten Organisatorisches und Administratives.
Es gab also in ganz Israel schon vor Christi Geburt 6rtliche Synedrien.”® Der Hauptsitz befand
sich jedoch in Jerusalem. Die Erwdhnung der ortlichen Synedrien, die in der Synagoge Gericht
hielten,** ist deshalb von Bedeutung, weil die ersten Christen in der Frage nach der richtigen
Organisationsform fiir die Gemeinde auf bereits Bestehendes zuriickgreifen konnten. Die vor-
handenen Strukturen Israels waren ja nicht aus einer Zeitstrémung oder aus einem bloBen Be-
diirfnis entstanden, sondern sie waren im Alten Testament verankert und folglich eine von Gott
legitimierte Leitungsform.

Mit der Griindung der Gemeinde stand nun aber die Frage im Raum, was fiir eine Funktion die
Priester, Leviten und Schriftgelehrten, die sich seit Pfingsten bekehrt hatten, in der Gemeinde
erhalten sollten. Die Jiinger Jesu werden diese Frage theologisch geldst haben. Durch Christus
hatte das Priestertum sein Ende gefunden, und somit wurde jeder Christ in den Priesterstatus
versetzt. Mit dem Priesterdienst war vor allem die neue Mdglichkeit der kultischen Néhe zu Gott
gemeint, die nun ohne Priester und Leviten moglich ist.*> Der alttestamentliche Dienst des Prie-
sters war fiir die Gemeinde hinfillig geworden. Zudem war Jesus nicht nur Priester sondern auch
die Erfiillung des Konigtums, was auch die Wahl eines Konigs als Leiter der Gemeinden klar
ausschloB. Was war aber mit den Propheten? Im Alten Testament werden die meisten Leiter Is-
raels Propheten genannt (Mose, Samuel, David und andere). Sie alle waren offiziell von Gott als
solche eingesetzt worden. Fiir diese prophetische Leitungsaufgabe gilt: Jesus war der Inbegriff
des ,,leitenden Prophetentums®. Er erfiillte es und hob es damit zugleich fiir den Menschen auf.
Es gab aber auch noch andere Propheten, bei denen der Schwerpunkt im ,,Sehen* und Verkiindi-
gen lag und nicht im offiziellen Leiten des Volkes. Wir haben sie weiter oben bereits erwéhnt.
Sie leiteten das Volk indirekt, d.h. durch ihren Einfluf}, der durch ihr Leben und ihre Verkiindi-
gung geschah. Fiir diese Art Propheten gab es in den alttestamentlichen

Schriften nirgends den Hinweis auf einen Leitungs-Anspruch. So
wie diese Propheten Israel dienten, sollten sie auch der

Gemeinde dienen. Es bestanden keine zwingenden Griinde, Prophetische

die Propheten als Nachfolger fur die offene Leitungs-Stelle VerheiBlung:

zu sehen. Somit blieb der Altestendienst als Leitungsform Jesaja 24,23b: (An dem
ibrig. Tag wird der Herr

bestrafen) ... und der Herr
der Heerscharen wird
dann auf dem Berge Zion
regieren und vor seinen
Altesten in Herrlichkeit.

Eschatologisch betrachtet, wullte die Urgemeinde, die aus
Juden bestand und gute Kenntnis iiber das Alte Testa-
ment besaB, daB der Altestendienst laut Jesaja
24,23 unter dem koniglichen Messias seinen
Fortbestand haben mufite. Auch im
zeitgenossischen Judentum gab es aufgrund von Jesaja 24,23 die
Erwartung fiir die Endzeit, daB8 Gott ,,mit seinen Altesten™ herrschen

vorfinden. Man hat Hinweise gefunden, dal} einige Leviten auch Schriftgelehrte waren und deshalb wohl einige
Sitze auch im Hohen Rat einnahmen (Jeremias, aaO., S. 234).

Die Leviten standen im Lehrdienst. Unter Moses wird der Lehrauftrag dem gesamten Stamm Levi iibertragen,
d.h. den Hohepriestern und Leviten (5. Mose 33,8-10). Es kam auch im Verlaufe der Geschichte Israels zu einer
verstirkten Lehrtétigkeit der Leviten, die der Unterstiitzung der Priester diente (2. Chronik 17,8-9; 35,3). Unter
David wurden ihnen zusitzliche Aufgabengebiete in der Verwaltung und in der Rechtsprechung iibertragen (2.
Chronik 19,8-11).

z Jeremias, aaO., S. 59, 74.

' Riesner, R., Jesus als Lehrer: Eine Untersuchung der Evangelien-Uberlieferung. Wissenschaftliche Untersu-
chung zum Neuen Testament, 2. Reihe 7, 2. verbesserte Aufl., Tiibingen, Mohr, 1984, S. 123-153. Siche auch
die Stelle in Matthdus 23,34, in der beispielhaft die Praxis des Strafvollzugs in den Synagogen erwéhnt wird.

Die Ansicht, das allgemeine Priestertum beinhalte zwangslaufig fiir jeden Christen zugleich die Fahigkeit, ein
autorisierter Schriftausleger zu sein, ist eine Fehldeutung.
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wiirde. Es konnte sein, dal3 die ersten Christen diese Aussage nun als in der Gemeinde erfiillt
ansahen. So wurde jedenfalls formal der Altestenbegriff und mehrheitlich auch die Altestenauf-
gabe des Judentums und der Umwelt von der jungen Gemeinde positiv aufgegriffen.

Es gilt aber auch die Verschiebungen zu beachten: Denn im urspriinglichen Sinn war ein Altester
ein Mann, der in allen staatlichen und religiosen Bereichen Aufgaben wahrnahm. Das neutesta-
mentliche Volk Gottes bildete ,,einen Staat im Staat™, dessen Gebote von denjenigen der Juden
oder Romer abweichen konnte. Die Bestrafung von Verbrechern durfte nicht durch die Altesten
der Gemeinde geschehen sondern unterlag nach wie vor dem staatlichen Gerichtshof. Die zur
Wahl stehenden Altesten muBten auch keine durchgehende Abstammungslinie nachweisen und
nicht der oberen Schicht oder einer vornehmen Familie angehoren. Es traten vielmehr menschli-
che Qualititen in den Vordergrund. Alteste wurden in der Regel nicht durch das Los gewihlt,
sondern weil sie das klar umschriebene biblische Anforderungsprofil erfiillten. Auch ein héherer
Stand in der Gesellschaft begiinstigte sie nicht, sondern nur ihre Qualititen als Menschen und ihr
theologisches Urteilsvermogen machten sie zu Kandidaten. Wir ersehen daraus, daf3 die ersten
Christen den bestehenden Altestendienst in Israel — was die Funktion betraf — nicht uneinge-
schriinkt iibernehmen konnten. Der Begriff ,,Altester” wurde inhaltlich neu definiert. Uberhaupt
diirfen wir das Wort ,,Altester* nicht in einem weltfremden Sinn verstehen und gebrauchen. Die
ersten Christen verwendeten dieses Wort viel natiirlicher als dies oft in unseren Gemeinden der
Fall ist. Der Ausdruck stand schlicht fiir ,,Leiter. Dieser mull} noch mit dem Wort Gemeinde
spezifiziert und ergdnzt werden: Gemeinde-Leiter. Wie die Qualititen eines solchen Leiters,
seine Aufgaben und Kompetenzen auszusehen haben und wie er iiberhaupt ausgesucht und ge-
wahlt wurde, erfahren wir im nidchsten Abschnitt.

Das Judentum zwischen den Testamenten kennt ...

e  Rom mit Kaiser — (Marionetten-)Konig — Hohepriestergeschlecht — diverse religidse
Parteiungen.

e das entstehende Synedrium (bestehend aus dem Rat der Altesten, Hohepriester, Priester,
Vertreter der Schriftgelehrten-Parteien), das oberstes Leitungsgremium in Israel wird.

e  Synagogengemeinden (auf lokaler Ebene): der Rat von Alteren bildete ,,Herrscher der
Synagoge*; es gab auch einen Vorsitzenden, Synagogenvorsteher, Vorleser ...

Die Umwelt kennt (im 1. Jahrhundert) ...
e diverse Leiterbezeichnungen in Regierung und Vereinen; ,,Altester” war angesehen, stellte aber
kein offizielles Amt dar.
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3. Gemeindeordnung und Gemeindeleitung im Neuen Te-
stament

Die bisherigen Ausfithrungen geben uns vom Alten Testament und der biblischen Umwelt her

einen Hintergrund und Bezugsrahmen fiir die Aussagen im Neuen Testament. — Wie und von

wem wurden die ersten Gemeinden geleitet? Die Aussagen im Neuen Testament zu unserer

Frage sind recht spérlich und meist indirekt. Wir wollen daher sorgfiltig alles zusammenzustel-

len, was wir aus den biblischen Texten erfahren und dort, wo wir nichts Konkretes erfahren,

Freiheit lassen. An dieser Stelle sind zwei wichtige Fragen zu bedenken:

1. Hat es im Neuen Testament in dieser Frage nicht eine Entwicklung gegeben? In Jerusalem

ist eine Anpassung an die verdnderten Situationen immer wieder feststellbar. Nach der Zeit
der Apostelgeschichte finden wir erst wieder in den Pastoralbriefen (verfaBt in den frithen
60er Jahren am Ende des Lebens des Apostels Paulus) ausfiihrlichere Hinweise zur Gemein-
deordnung. Die Aussagen des Paulus deuten darauf hin, da3 mit seinen Anweisungen in ge-
wissen Punkten eine normative Form der Gemeindeleitung festgeschrieben wurde.
Noch klarer wird die Feststellung einer Entwicklung, wenn wir {iber das NT hinaus die nach-
apostolischen Viter lesen. Der 1. Clemensbrief*® macht sich ausdriicklich fiir die Bischéfe
und Diakone stark und verweist darauf, dafl diese von den Aposteln eingesetzt worden seien
und diese wiederum von Christus selbst ihre Legitimation hitten.”’ Hier scheint die
,Entwicklung weitergegangen zu sein und bereits eine recht klare Vorstellung von ,,Ge-
meindeleitung* vorgelegen zu haben.

2. Auf der theologischen Ebene stellt sich die Frage, wie die dulleren Leitungsstrukturen und —
dienste (vor allem ,,Alteste”, ,, Diakone*) mit der Frage nach Begabungen und den Gaben des
Heiligen Geistes zusammenhéngen (v.a. Epheser 4,11 ist hier die entscheidende Stelle und
iiberhaupt das Vorkommen von Evangelisten, Propheten, Lehrer, Hirten...).”* Diese Fragen
sind fiir die Praxis entscheidend und bis heute umstritten geblieben.

Begrifflichkeiten — damals und heute

Unser deutsches Wort ,,Amt* bezeichnet ,,eine rechtlich eindeutig festgelegte und gesellschaft-
lich anerkannte Fiihrungsstelle, die im Namen einer bestimmten Institution Hoheitsrechte ausiibt
und der dazu bestimmte Machtmittel zugeordnet sind.“*’ Das Neue Testament kennt dafiir die
Begriffe doyi/arcé (= Amt), Tui/timé (= Stellung), téhoc/télos (= Spitze) und
Aettovpyia/leitourgia (= dienstliche Verrichtung) — alles Begriffe, die gerade nicht zur Bezeich-
nung gemeindlicher Ordnungs- und Leitungsfunktionen gebraucht werden. Auch die vom Alten
Testament und dem Tempelkult her naheliegenden Begriffe iepdtevpo/hierdteuma
(= Priesterschaft) und iepevc/hiereus (= Priester) werden nicht dafiir gebraucht.”® | Der einzige
generelle Begriff fiir unseren Sachbereich, den das Urchristentum kennt -

26
27

Noch in den 90er Jahren des 1. Jahrhunderts entstanden; von Rom aus an die Gemeinde in Korinth gerichtet.
Vgl. die Stellen 3,3; 21,5; 57,2; 44,3—6 und die theologische Begriindung der Unantastbarkeit der Dienste mit der
»gottlichen Ordnung® in den Kp. 19-39; Bischofe und Diakone sind von Gott eingesetzt 42,1-4; 44,1.

Ende des 19. Jahrhunderts war dariiber eine klassische Kontroverse zwischen R. Soim und A. Harnack ent-
brannt. — Zu Epheser 4,11 vgl. unten Punkt 3.4.

Roloff, J., Die Entwicklung kirchlicher Amter; § 5 in: Neues Testament, Neukirchener Arbeitsbiicher,
Neukirchener Verlag, Neukirchen, 2. Aufl., 1979, 62—76, hier 63—64; erst bei Clemens von Alexandrien finden
wir hettovpyio/leitourgia als ,,Amt“ (1. Clem. 40,5; 41,1; 44,2.3.6) und die Unterscheidung zwischen Amtstra-
gern und Laien (40,5).

" siehe Punkt 2.3.3.
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dwakovia/diakonia (= Dienst) — hat einen vollig anderen Bedeutungsradius als unser Wort
»~Amt“. Auch die meisten der iibrigen im NT gebrauchlichen Bezeichnungen gemeindlicher
Funktionstriger, wie dmdotohoc/apdstolos (= Apostel), émiokomog/episkopos (= Aufseher) und
dudkovoc/didkonos (= Diener) sind nicht der zeitgendssischen administrativen oder kultischen
Sprache entnommen, sondern aus terminologisch weitgehend offenen Wortstimmen entwickelt
worden. Es wire darum sachgemiBer, nicht von ,,Amtern“, sondern von ,,Diensten” zu spre-
chen.**!

Zudem kennt das Neue Testament den Begriff mpeofitepoc/presbiiteros (= Altester), der wie wir
gesehen haben im Alten Testament, aber ebenso in der heidnischen Umwelt fiir ,,Leiter* benutzt
wurde. Auch dieser Dienst wird im Neuen Testament stark mit der Haltung des Dienens verbun-
den. Damit sind wir beim ersten Unterpunkt.

3.1. ,,Gemeinde leiten*“ hat Dienstcharakter

Jesus hat selbst wohl keine direkten Anweisungen fiir die Leitung der Gemeinde gegeben. Bei
thm finden wir nur einige wenige Hinweise in der Verkiindigung, insbesondere in den Gespra-
chen mit seinen Jiingern.

3.1.1. Die Dienst- und Lebensgemeinschaft von Jesus mit seinen Jiingern

Was die duBBeren Organisationsformen betrifft, so konnen wir bei Jesus sehen, dal er in der Zeit
seiner Offentlichen Wirksamkeit eine Art Lebensgemeinschaft gepridgt hat. Kurz nach seiner
Taufe beruft Jesus einen Kreis von 12 Jiingern, von denen er das Aufgeben des bisherigen Be-
rufs (Markus 1,18; 2,14), die Loslosung von Familie und Besitz (Matthdus 8,19-22; Markus
10,17-22) und fiir eine gewisse Zeit auch die Teilnahme an seinem Wanderleben (Matthidus
8,20) verlangte.”® Uber diese Gruppe hinaus wissen wir um einen weiteren, zahlenmiBig recht
grofien Kreis von Jiingern und Jiingerinnen (Lukas 8; 23,27.49.55). Im Zusammenhang damit
wird in Lukas 10,1ff berichtet, dal Jesus von ihnen siebzig ,,aussonderte* und aussandte. Diese
Jiingerschar scheint Jesus ein Stiick ndher gestanden zu haben als ,,das Volk“, das zu gewissen
Zeiten eine grofle Zahl umfafite und wohl als eine Art Sympathisantenschar verstanden werden
muB.

Innerhalb des Zwdlferkreises scheint es eine besonders hervortretende Dreiergruppe gegeben zu
haben. Simon Petrus und die Zebeddiusséhne Jakobus und Johannes scheinen engere Vertraute
von Jesus gewesen zu sein (vgl. Markus 5,37; 9,2; 10,35). SchlieBlich hat Jesus Petrus vor und
nach seinem Tod mit einem speziellen Auftrag betraut (vgl. Punkt 3.1.2.).

Die Art und Weise, wie Jesus mit seinen Jiingern umging und eine Lebensgemeinschaft einging
wird ihr Vorbild einerseits in dem Lehrer-Schiiler Verhiltnis der jiidischen Schriftgelehrten ge-
habt haben, und sie hat andererseits auch die Tradition der Propheten und ihrer Schiiler, wie sie
im Alten Testament berichtet wird (1. Konige 19,19-21), aufgenommen.

»Das Neue am Kreis der Jesusjiinger war nicht seine Organisationsform, sondern das seiner Sen-
dung zugrundeliegende neue Selbstverstindnis: Jesus unterstellte ihn dem Grundprinzip des
Dienens. [...] Indem er die Gemeinschaft der Jiinger ebenfalls auf dieses Verhalten verpflichtete
(Markus 10,42ff), trat sie in einen fundamentalen Gegensatz zu allen Macht- und Ordnungs-

*' Roloff, aa0., S. 64.
32 Die Zwolf reprisentieren wohl den Anspruch Jesu auf ganz Israel (12 Stimme); vgl. Matthius 19,28.
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strukturen der menschlichen Gesellschaft, die vom Willen zur Macht beherrscht sind und durch
das Pochen auf Recht aufrechterhalten werden.**

3.1.2. Reich Gottes und Gemeinde bei Jesus

Nur Matthdus berichtet uns, daB3 Jesus bei zwei Gelegenheiten das Wort ékkhnoio/ekklésia
(= Gemeinde) gebraucht hat. Einmal nach dem Bekenntnis des Petrus in Césarea Philippi (Mat-
thdus 16,18) und das andere Mal im Abschnitt iiber die Zurechtweisung des Bruders, der an ei-
nem gesiindigt hat (Matthdus 18,15-20).

DaB} Jesus das Wort ekklésia benutzt hat, erstaunt, da wir sonst in seinem Mund praktisch immer
den Begriff basilefa (Reich Gottes/Reich des Himmels) horen. Auf den Zusammenhang zwi-
schen basileia und ekklésia muf3 hier nicht ndher eingegangen werden. Fest steht aber: Wenn
Jesus von der basileia sprach, dann hatte er in erster Linie (aber nicht ausschlieBlich) die kom-
mende ekklésia im Auge.

Was ergeben die beiden genannten Stellen im Blick auf die Gemeindeordnung?

Matthius 16,17-20 hat zwar eine auBBerordentlich intensive Wirkungsgeschichte gehabt,34 aber
fiir unser Thema muf} diese Stelle unserer Meinung nach nicht ausfiihrlicher behandelt werden.
Denn diese Stelle begriindet ganz einfach die besondere Stellung des Petrus innerhalb des Apo-
stelkreises in der Anfangszeit der jungen entstehenden christlichen Gemeinde, wie wir sie spater
in der Apostelgeschichte beschrieben finden (vgl. die Punkte 3.2.1.1. und 3.2.1.2.).

Matthéus 18,15-20 ergibt fiir unsere Frage ebenfalls recht wenig. Es ist hochstens anzumerken,
daB fiir die Zurechtweisung des siindigenden Bruders in keiner Weise auf die Mithilfe bestimm-
ter Personen oder Dienste (z.B. Alteste) verwiesen wird. Die ,,zwei oder drei Zeugen werden
nicht in Zusammenhang mit Personen in Leitungs- oder Organisationsaufgaben gebracht.

Wir sehen also, dal3 von Jesus her vor allem die Betonung des Dienstcharakters jeder Aufgabe
im Reich Gottes wichtig ist. Und fiir die spétere Entwicklung scheint uns diese Haltung Jesu, mit
seiner Betonung des Dienens, die Wurzel fiir den spéteren, spezifisch christlichen Dienst des
Diakons gewesen zu sein!™

e  Markus 10,43: ,,... wer
unter euch grof} sein

Jesus will, der sei euer

Jesus betont das ,,Dienen* und den ,,Dienstcharakter* Diener ...«

einer jeden Aufgabe! Johannes 13,15: ,,... ein
e  Markus 10,42ff D I E N E N Vorbild habe ich euch

e Johannes 13,1-20 (FuBwaschung) gegeben, damit auch ihr

tut, wie ich euch getan
habe.

e  Paulus nennt sich ,,Die-
ner* oder ,,Knecht*.

Hier liegen wohl die Wurzeln fiir den
Diakonendienst.

* Roloff, aa0., S. 65.
" Sie wurde spiter zu einem der Hauptbelege zur Begriindung des Papsttums.
3% Vgl. weiter dazu den Exkurs unter Punkt 3.2.1.1.; auBerdem Punkt 3.2.3.
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3.2. , Gemeinde leiten“ mit Altesten und Diakonen

Welche Strukturen oder formalen Leitungsmodelle werden im Neuen Testament sichtbar?

3.21. Die Apostelgeschichte: Leitungsstrukturen der ersten Gemeinde in Jeru-
salem

Ein geschichtlicher Uberblick — insbesondere aus der Apostelgeschichte — zeigt, daB es nicht von
Beginn an eine eindeutig festgelegte Leitungsstruktur in der Jerusalemer Gemeinde gab.36_.Die
»~Entwicklung® ging aber klar von einer Leitung durch Apostel hin zu einer Leitung durch ,,Alte-
ste®.

3.2.1.1. Die erste Zeit (33—40 n.Chr.): ,,Apostel*

e In der ersten Zeit scheinen die zwolf Apostel das Leitungsgremium der Jerusalemer Ge-

meinde gewesen zu sein (2,37.42f; 4,23.35; 5,12.171f; beachte §8,1).
Auftillig ist: a) Mit der Wahl des Matthias (Apostelgeschichte 1,15-26) wollte man die
Zwolferzahl wieder auffiillen und b) Petrus scheint von Anfang an eine Art Fiihrungsrolle
innerhalb dieses Kreises gehabt zu haben (Apostelgeschichte 1,15; 2,14; 3; 5,31f.15.29; 8,20;
9,321.39.43; 15,71, begriindet auch durch Jesus selbst [siche Punkt 3.1.2.]; erkennbar in
Apostelgeschichte 1-12 und evtl. spiegelt sich diese Tatsache auch in 1. Korinther 15,5 wi-
der).

e Als nichstes wird uns in Apostelgeschichte 6,1-6 berichtet, dall praktische Schwierigkeiten
zu einem neuen Gremium — bestehend aus sieben Mdnnern — gefiihrt hat (beachte auch Apo-
stelgeschichte 21,8f, wo Philippus, einer der sieben ,,Armenpfleger, nun als Evangelist in
Césarea wirkt. Vergleiche auch Stephanus, der sich keineswegs ,,nur als Diakon auffiihrte).
Einige Ausleger sehen hier den Anfang des Diakonendienstes, andere erkennen hier Alteste.
Es scheint hier aber einfach aus einer einmaligen Situation heraus ein einmaliges Gremium
entstanden zu sein, das aber wohl als Vorstufe zum spiteren Diakonendienst gesehen werden
kann.

Exkurs: Geht es in Apostelgeschichte 6 um die Entstehung des Diakonendien-

stes?

Wer das Neue Testament nach der Entstehung des Dienstes der Diakons (wie sie klar in 1. Timo-
theus 3,8—10 vorausgesetzt werden) in der christlichen Gemeinde befragt, stoft auf mehr Fragen
als Antworten. Was man sicher festhalten kann: In der Sache ist es klar, dal das Leben von Jesus
und seine dienende Haltung der Nihrboden fiir die sehr starke Betonung des Dienstgedankens in
der Christenheit sind. Auch sollte beachtet werden, dafl es vom Alten Testament her im Judentum
die Tradition der Armenfiirsorge gab (2. Mose 35,30ff; Aufgabe der Leviten in den Stidten usw.)
und auch in den Synagogen wohl eine Art Sozialdienst geiibt wurde. Fiir den Begriff
dudkovog/didkonos steht fest, dal3 er ein neutraler, funktionaler Begriff war, der eine Beziehung der
Unterordnung und Dienstleistung zugunsten einer anderen Person ausdriickte (allgemein und in

% Ein Wort zu den hier vertretenen Datierungen der Briefe und Entscheidungen in den Einleitungsfragen. Es ist
offensichtlich, daB3 fiir unsere Frage die Datierung der Paulusbriefe und die Zuverldssigkeit der Apostelge-
schichte sowie die Einordnung der Briefe in die Berichte der Apostelgeschichte von groflerer Bedeutung sind als
bei anderen Fragen. Es geht ja darum, die geschichtliche Entwicklung der Fragen um die Gemeindeordnung
moglichst genau zu verfolgen, und dabei ist es wichtig, wann und wo z.B. Aussagen der Briefe zu bestimmten
Diensten auftauchen und wie die Informationen aus der Apostelgeschichte und den Briefen zusammen ein ge-
wisses Bild der ersten Gemeinden ergeben konnen. — Grundsétzlich vertreten wir hier die traditionellen konser-
vativen Datierungen. Besonders zu beachten ist, dall der Jakobusbrief von uns auf 40—45 n.Chr. datiert wird; und
der Galaterbrief wurde vor dem sogenannten Apostelkonzil (Apostelgeschichte 15) geschrieben.
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den Evangelien gegeniiber Jesus, in den jungen Gemeinden gegeniiber den Altesten). Der Begriff

wurde durch das Christentum neu gefiillt und zu einem seiner Zentralbegriffe. — Was offen bleibt:

In welcher Form und bei welcher Gelegenheit kam es zu einer Dienstbezeichnung und Aufgabe als

,Diakon“? Am ehesten ist an Apostelgeschichte 6 zu denken, aber die vorgebrachten Einwinde

bleiben bestehen (das Wort ,,.Diakon* fehlt; die ,,Diakone* sind kurze Zeit spiter ,,Evangelis@.en“;

die Entwicklung in Jerusalem ist {iberhaupt speziell — es waren ja die Apostel und nicht die Alte-

sten, fiir die die Sieben einsprangen; usw.). Apostelgeschichte 6 sicht eher nach einer Ad-hoc-L6-

sung fir Jerusalem, als nach einer normativen Gemeindeordnung aus. Und doch: Das Ereignis

wird ein Bindeglied zwischen der Haltung des Dienens bei Jesus und einem konkreten Diakonen-

dienst sein. Wann und wie es zu einem deutlichen Diakonendienst neben den Altesten kam, wissen

Wwir nicht.
Es steht fest, dal Paulus bei seinem ersten Jerusalem-Besuch (Apostelgeschichte 9,26-30),
der bereits im Jahre 34 n.Chr. (vgl. Galater 1,18: drei Jahre nach seiner Bekehrung) stattge-
funden haben kann, leicht andere Verhéltnisse vorfindet. Er berichtet selbst von diesem Be-
such in Galater 1,18-24. Zwar verhandelt er in erster Linie mit Petrus, nennt aber auch den
Herrenbruder Jakobus ausdriicklich ,,Apostel* (V. 19; vgl. Apostelgeschichte 9,27). Der
Apostelkreis der Zwolf scheint also um einige Personen erweitert worden zu sein. Vielleicht
muflten diese Personen zu denen gehoren, denen der auferstandene Herr erschienen war (1.
Korinther 15,8; vgl. Apostelgeschichte 1,21f). Die Texte geben uns keine weiteren sicheren
Anhaltspunkte, wer und wie viele zu diesem Apostelkreis gehorten. Mogliche weitere Perso-
nen sind Barnabas (1. Korinther 9,5f; Galater 2,9; gemil3 Apostelgeschichte 14,4 ziemlich
sicher) und eventuell Andronikus (Romer 16,7). — Hierher gehort auch die Tatsache, daf3
Paulus sich selbst seit seiner Berufung zur Heidenmission (vgl. dazu Galater 1) als Apostel
bezeichnet.
Der Jakobusbrief wurde eventuell in dieser Zeit geschrieben. Wenn das so ist, dann ist
erstaunlich, daB es in Jakobus 5,14 ohne weitere Erklidrung heiBt ,,... der rufe die Altesten
der Gemeinde ...“! Wir wissen nichts dariiber, ob zu diesem Zeitpunkt in den christlichen
Gemeinden bereits ein Altestendienst bestand. Einige Ausleger nehmen an, hier werde der
Begriff mpeopitepoc/presbiiteros noch ganz in seinem allgemeinen Sinn (dltere, reife Chri-
sten) gebraucht und noch nicht als Bezeichnung fiir den besonderen Dienst der Altesten.
Weil Jakobus in Jerusalem eine wichtige Rolle spielte und die Ubernahme der Bezeichnung
,Altester fiir Gemeindeleiter ebenfalls bereits in Jerusalem ihren Ursprung hat (Apostelge-
schichte 11,30; siche dazu weiter unten), nehmen wir an, da3 dieser Beleg im Jakobusbrief
zusammen mit Apostelgeschichte 11,30 ganz eng zusammengehort und fiir uns heute der il-
teste Hinweis darauf ist, daB die Leiter mit der Zeit ,,Alteste* genannt wurden.

Exkurs: Zur Frage des Aposteldienstes heute

Im Zusammenhang mit der neutestamentlichen Gemeindeordnung und Fragen der Gemeindelei-
tung heute, mufl auch die Frage des Apostolats angeschnitten werden. Gibt es auch heute noch
Apostel?

DaB es eine spezielle Gruppe von Aposteln zur Zeit Jesu gab, deren Autoritdt und Einmaligkeit
nicht wiederholt werden koénnen, wird kaum bestritten werden kénnen. Auch das Apostolat des
Paulus muB in diesem Licht gesehen werden. — Dal} es danach aber weiterhin eine Gruppe von an-
deren Ménnern gab, die ,,Apostel” genannt wurden, wurde bereits erwdhnt. — Die weitere Ent-
wicklung ist uns aus den Quellen nicht deutlich genug ersichtlich. Der Begriff ,,Apostel* bedeutet
allgemein ,,Gesandter” und konnte als Bezeichnung fiir eine Art ,Missionar* gebraucht worden
sein. Insbesondere Epheser 4,11 hat in dieser Frage nach Aposteln in unserer Zeit eine wichtige
Rolle gespielt (vgl. dazu unten, Punkt 3.4., zur Vorstellung vom ,5-fachen Dienst) und
verschiedentlich ein Wiedereinsetzen und Aufleben des urchristlichen Apostolats erwarten lassen
(u.a. in Sekten, z.B. der Neuapostolischen Kirche).

3.2.1.2. Die Jahre 40—45 n.Chr.: ,,Apostel und Briider*

Apostelgeschichte 11 berichtet uns von den Zusténden ca. im Jahre 45/46 n.Chr. Petrus war
gerade aus Joppe zuriickgekehrt und berichtete den ,, Aposteln und Briidern* (V. 1) von sei-
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nem Erleben mit dem Heiden Kornelius. In V. 20 horen wir, dafl erstmals in Antiochien zy-
prische und kyrenische Judenchristen das Evangelium auch zu den Griechen (= ,,Heiden®)
brachten und eine gro3e Zahl sich bekehrte.’” Die ,,Gemeinde, die in Jerusalem war* horte
davon und sandte Barnabas dorthin. Er war es auch, der einen gewissen Saulus von Tarsus
nach Antiochien brachte (V. 25). Es vergeht ein ganzes Jahr (V. 26), bevor die Kunde einer
Hungersnot in Paldstina nach Antiochien dringt.

e Diese Nachricht wird von einem der ,,Propheten von Jerusalem* (Apostelgeschichte 11,27) —
Agabus — nach Antiochien iibermittelt. Diese Propheten waren anscheinend von der Jerusa-
lemer Gemeinde — wie zuvor Barnabas — nach Antiochien zur Stirkung, Ermahnung und
Belehrung der dortigen Christen gesandt worden. Welche Aufgabe und welche Stellung zu
den Aposteln und Leitern der Jerusalemer Gemeinde diese Propheten hatten, wissen wir
nicht. Es scheint aber, dal mit der Bezeichnung ,,Propheten* nicht ein Dienst, sondern eine
(Auf-)Gabe bezeichnet wurde und es also gut mdoglich ist, daB3 solche
Propheten (und auch Lehrer) ,,Alteste” einer Gemeinde
gewesen sind. Die einzige weitere Stelle, die uns vom
Wirken der Jerusalemer Propheten berichtet, ist Apostelge-
schichte 21,10, wo derselbe Agabus dem Paulus in Ca-
sarea sein Schicksal in Jerusalem voraussagt. — Das
Wort des Agabus in Antiochien gibt jedenfalls den Anstof3
fiir einen weiteren Besuch des Paulus in Jerusalem. Er
wird zusammen mit Barnabas beauftragt, die zusam-
mengelegten materiellen Hilfeleistungen ,,den Briidern zu sen-
den, die in Judda wohnten, was sie auch taten, indem sie es an die
Altesten sandten ...“. Hier (Apostelgeschichte 11,30) ist zum ersten
Mal von Altesten in der Gemeinde von Jerusalem die Rede! Die Anfinge des christlichen
Altestendienstes sind wohl ebenfalls in Jerusalem zu suchen. Dafiir spricht auch die unkom-
mentierte Nennung von Altesten im Jakobusbrief (siche oben, Seite 19), der wohl an die er-
sten judenchristlichen Gemeinden vor allem in Paléstina gerichtet ist.

In Apostelgeschichte
11,30 werden
erstmals ,,Alteste”
erwahnt.

Exkurs: Vorgeschichte des Dienstes des ,,Altesten“

Wie wir bereits im Abschnitt iiber Leitung im Alten Testament (,,2. Fithren und Leiten im Alten
Testament™) sahen, ist der Begriff keine Erfindung der ersten Christen, sondern ein Begriff, der
aus dem jiidischen — und auch heidnischen — Umfeld bekannt war.

Fiir das iltere Israel gilt: Es gab kein offizielles Amt des ,,Altesten”, sondern Alteste waren Leiter
jeder Art! Meist wurden diese Ménner aulerdem noch mit anderen, prédziseren Begriffen bezeich-
net. Sowohl nationale als auch lokale Leiter wurden ,,Alteste* genannt. Spéter im Judentum, als
die Synagogengemeinschaften entstanden, waren solche Alteste wie in den bisherigen Einrichtun-
gen der Gesellschaft auch in dieser Institution wichtige Manner. Aber sie ,,leiteten® die Synagoge
im Grunde nicht (fiir den tdglichen Ablauf waren d&pyLovvdywyoc/arcisundgogos und der
vmipetnc/hypéretés zustindig, die eigentlichen Leiter waren die &pyovrec/arcontes), sondern sie
bestimmten als Respektspersonen (angeschene, oft édltere Ménner aus traditionell einflulreichen
Familien) der Gesellschaft ganz natiirlich das Leben der Synagoge entscheidend mit (so wahlten
sie wohl gemeinsam die Gpyovtec/drcontes, die wirklichen Leiter der Synagoge).

Campbell hat in seiner umfangreichen Untersuchung zu Altesten im Judentum und in der grie-
chisch-rémischen Gesellschaft folgendes herausgefunden: Im jiidischen Bereich hatten die Alte-
sten nicht wirklich einen offiziellen Dienst bzw. ,,Amt* inne und sie mufiten auch nicht unbedingt
alte Ménner sein, obwohl ein gewisses Alter meist vorhanden war.”® Und fiir die griechisch-romi-
sche Gesellschaft gilt: Es gibt Ahnlichkeiten und Unterschiede zur jiidischen Welt in der Frage der
Altestenschaft. Meistens lag die Macht in den Hiinden der reichen Familien, deren iltere Mitglie-

7 Ab diesem Zeitpunkt sind wir iiber erste Gemeinden und ihre Leitung auBerhalb Jerusalems unterrichtet. Die
Frage nach deren Gemeindeordnung wird unter Punkt 3.2.2. gesondert aufgegriffen.
¥ Campbell, R.A., The Elders: Seniority within Earliest Christianity, Edinburgh T.&T. Clark, 1997, S. 65f.
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der dann auch Leitungsaufgaben im Staat, in der Stadt oder Dorfgemeinschaft wahrnahmen. Diese
Leiter waren also durch ihre reichen Familien legitimiert und innerhalb der Familie hatten sie diese
Stellung wegen ihres Alters. Man nannte diese Ménner selten mpeoftepol/presbiiteroi, teilweise
weil flir diese regierenden Minner der Ausdruck ol yepdvieg/hoi geréntes  oder
1) yepovoto/hé gerousia iiblich war (anders im Judentum). ,,Alteste” war hier eher eine Bezeich-
nung fiir eine Gruppe von Personen, denen man Respekt zu schulden glaubte, nicht so sehr fiir
Staatsfiihrer oder die Regierung der Stadt, sondern fiir die ,,eigenen Altesten* innerhalb der Fami-
lie, des Familienclans oder des Bekanntenkreises.

Was nun das Auftauchen des Begriffs ,,Altester im NT fiir die Leitung einer Gemeinde betrifft, so
nimmt ein Teil der Forscher an, daB3 Paulus den Begriff noch nicht gebraucht habe, was natiirlich
nur unter der Voraussetzung stimmen konnte, dal die Reden der Apostelgeschichte nicht histo-
risch und die Pastoralbriefe nicht von Paulus geschrieben sind. Uns erscheint im Gegenteil aus der
Apostelgeschichte deutlich zu sein, daB3 bereits die Jerusalemer Gemeinde den Begriff gebraucht
hat (Jakobus 5,14; Apostelgeschichte 11,30). Besonders fiir Paulus war von Beginn seiner Ge-
meindegriindungsarbeit an klar, daB die Gemeinden von Altesten geleitet werden wiirden (vgl.
dazu, was er bereits auf dem Riickweg seiner ersten Missionsreise in jeder Gemeinde tat — Apo-
stelgeschichte 14,23!). Die schon erwihnte Stelle Jesaja 23,23 hat vielleicht gerade Paulus (wie
er es in so vielen anderen Punkten mit dem AT tat) flir die junge christliche Bewegung in An-
spruch genommen. Ebenfalls bereits erwdhnt wurde, dal von den alttestamentlichen Leiterbe-
zeichnungen aus theologischen Griinden (Jesus ist der Konig, Priester und Prophet; vgl. dazu
Punkt 2.3.3.) es sich nahelegte, die allgemeine Bezeichnung ,,Altester” zu {ibernehmen und nun
christlich zu prégen.

Bei seinem zweiten Besuch in Jerusalem — berichtet in Apostelgeschichte 11,27-30 (vgl.
12,25) und Galater 2,1-10 im Jahr 47 n.Chr.*® — findet Paulus dort ein Dreiergremium, die
sogenannten ,,Sdulen* der Gemeinde (Galater 2,9; Paulus nennt sie in Galater 2,2.6 auch die
,,Angesehenen*) vor. Uberraschenderweise wird der Herrenbruder Jakobus zuerst genannt
(warum dies?) vor Kephas (= Petrus) und dem Zebediussohn Johannes (Galater 2,9; vgl.
auch Apostelgeschichte 15, wo Petrus zwar wichtig ist, aber Jakobus den entscheidenden
Vorschlag macht). Die Bezeichnungen ,,Sdulen* und ,,Angesehene* scheinen offiziellen
Charakter gehabt zu haben. Ahnliche Bezeichnungen kommen auch in der Gemeinschaft von
Qumran vor.

Das weitere Schicksal des Johannes, wie auch iiberhaupt der anderen Jiinger (Apostel) ist un-
klar.

Zu den in Apostelgeschichte 11,30 erwihnten ,,Altesten finden wir in Galater 2,1-10 keinen
Hinweis, wohl weil sie — solange die Apostel noch lebten — eine untergeordnete Rolle spiel-
ten.

Man muf3 annehmen, daB} sich kurze Zeit spiter die Dinge in Jerusalem noch einmal &nder-
ten. Petrus muflte aus Jerusalem fliechen (Apostelgeschichte 12). Paulus berichtet in Galater
2,11-14 von seiner Auseinandersetzung mit Petrus in Antiochien, und aus V. 12 kénnte man
schlieBen, dafl nun Jakobus in der Jerusalemer Gemeinde allein an der Spitze der Gemeinde
stand (,,bevor etliche von Jakobus kamen, hatte Petrus mit denen aus den Nationen gegessen;
als sie aber kamen, zog er sich zuriick ...*). — Es scheint so gewesen zu sein, da3 nach eini-
ger Zeit sowohl Petrus als auch Johannes nicht mehr in Jerusalem geweilt haben (s.o.).

Was fiir die Jerusalemer Gemeinde wohl wegen der Anwesenheit der Apostel erst nach und
nach deutlich wird, das scheint in den von Paulus gegriindeten Gemeinden von Anfang an

39

40

Jesaja 23,23: ,,(An dem Tag wird der Herr bestrafen) ... und der Herr der Heerscharen wird dann auf dem Berge
Zion regieren und vor seinen Altesten in Herrlichkeit.

Viele Ausleger wollen in Galater 2,1-10 eine paulinische Version des Besuchs anldllich des Apostelkonzils
sehen, also parallel zu Apostelgeschichte 15,2-35. Dies unter der Annahme, der Galaterbrief sei erst nach dem
Apostelkonzil geschrieben worden, was aber zu unldsbaren Problemen und Widerspriichen fiihrt. Wir gehen da-
von aus, daf} der Galaterbrief vor Apostelgeschichte 15 geschrieben wurde und deshalb der Besuch in Apostelge-
schichte 15 der dritte des Paulus in Jerusalem war.
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geregelt gewesen zu sein: Gemal3 Apostelgeschichte 14,23 ,,setzt* Paulus auf der Riickreise
von seiner ersten Missionsreise ,,in jeder Gemeinde Alteste ein®, wohl mit der Aufgabe, die
Gemeinden zu leiten.

3.2.1.3. Die Jahre 45-55 n.Chr.: ,,Apostel und Alteste*

e Ein Jahr spiter (48 n.Chr.) weilt Paulus wiederum in Jerusalem anlidBlich der Ausein-
andersetzungen und Beratungen tiber die Heidenmission (sogenanntes ,,Apostelkonzil®; be-
richtet in Apostelgeschichte 15,2-35). Jetzt werden die Verantwortlichen in Jerusalem wie
selbstverstéindlich als ,, Apostel und die Altesten* (Verse 2.4.6.22.23) bezeichnet!

In Apostelgeschichte 15,32 werden noch einmal die Propheten Judas und Silas aus der Ge-
meinde in Antiochien genannt. In Apostelgeschichte 19,22 sendet Paulus zwei, die ithm
dienten — Timotheus und Erastus — nach Mazedonien.

3.2.14. Die Zeit ab ca. 55 n.Chr.: ,,Alteste*

e Von der Jerusalemer Gemeinde haben wir erst wieder in Apostelgeschichte 21,15ff weitere
Hinweise zur Gemeindeordnung. Unterdessen hat Paulus bereits drei grofle Missionsreisen
hinter sich, dabei viele Gemeinden gegrﬁndet41 und z.B. gemdll Apostelgeschichte 20,17 in
der Gemeinde in Ephesus Alteste eingesetzt (er nennt sie auch ,,Aufseher®, ,Bischof*, vgl.
Verse 28-35)! Es handelt sich um das Jahr 57 n.Chr. Paulus will zum Pfingstfest nach Jeru-
salem reisen und wird in Césarea vom Jerusalemer Propheten Agabus auf seine bevorste-
hende Verhaftung vorbereitet (21,10ff). In Jerusalem wird Paulus von den Briidern freudig
aufgenommen (V. 17). Und am nichsten Tag ,,ging Paulus mit uns zu Jakobus, und alle Al-
testen kamen dahin. Und als er sie begriiit hatte, erzdhlte er eines nach dem anderen, was
Gott unter den Nationen durch seinen Dienst getan hatte* (Verse 18—19). Auch in Jerusalem
ist also zu dieser Zeit ausschlieBlich von ,,Altesten” die Rede.

Es wird deutlich, daf} besonders die Gemeinde in Jerusalem in Bezug auf ihre Leitung ei-
nen Wandel durchgemacht hat. Es gab keinen von Anfang an festgeschriebenen Dienst,
und auch das Nebeneinander von Gaben und Diensten wurde nicht thematisiert. Es
scheint, daf} die Apostel allméhlich von Leitern abgelost wurden, denen man ganz natiir-
lich (weil in der Umwelt Leiter so genannt wurden) die Bezeichnung ,,Alteste gab. Uber
Diakone erfahren wir in der Apostelgeschichte im Grunde nichts, erst die Paulusbriefe ma-
chen deutlich, daB es neben dem Altestendienst noch einen Diakonendienst gab.

1 .. und folgende Briefe geschrieben: 1. Thessalonicher, 2. Thessalonicher, 1. Korinther, 2. Korinther, Rémer —

Hinweise darin gehoren also zeitlich hierher.
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Aus dem AT kamen fiir die
Gemeinde als Leitung nicht
in Frage: Konigtum,

Priestertum, Propheten u.a.

Jesus Bibelstellen:

Gemeindeleitung ist also nicht mit
der Leitung des Volkes Israel oder
der Leitung im Tempel zu
vergleichen! Vgl. vor allem den
Hebrierbrief.

Apostel: — von Jesus eingesetzt
— als Augenzeugen
— Garanten fiir rechte Lehre

»Apostel“: Apg 1,15-26 (Petrus)

»Apostel und Briider*: Apg 11,1

@ ,,Apostel und Alteste: Apg 15,2-35

Ubergang zu einer Gemeindeleitung in der Apostelgeschichte
(Jerusalem und Antiochien)
Von den ,,Aposteln® ...

Apg 11,30: erstmals
der Begriff | Alteste

Apostelgeschichte 2—15: Apostelgeschichte 6:
Apostel im engeren Sinn Anfénge eines -Alteste”: Apg 21,15ff
bleiben einmalig! ,,Diakonendienstes*? o )
vgl. Paulus in seinen Gemeinden —

o _Altesten® Apg 20,17: , Alteste von Ephesus®

3.2.2. Erste, nicht von Paulus gegriindete Gemeinden nach der Apostelge-
schichte — die Rolle der Gemeinde in Antiochien

Neben Jerusalem ist uns von den nichtpaulinischen Gemeinden vor allem von Antiochien einiges
bekannt. Die Gemeinde in Antiochien entstand gemif3 Apostelgeschichte 11,19ff als direkte
Folge der Zerstreuung, ,,welche wegen Stephanus entstanden war* (ca. 30/31 n.Chr.). Sowohl
Pfingsten, als auch die Verfolgung nach dem Tode des Stephanus schienen das Evangelium bis
dahin ,,allein zu Juden* (V. 19) gebracht zu haben. Jiidische Ménner aus Cypern und Kyrene
iiberschritten diesen ,,Zaun* erstmals in Antiochien. Durch ihr Wirken entstand die Mutterge-
meinde der Heidenmission, die Heimatgemeinde des Paulus! Wie sah die Gemeindeordnung in
Antiochien aus?

Gewisse Forscher wollten aufgrund von Apostelgeschichte 13,1-3 (wo Propheten und Lehrer
genannt werden) und der Schilderung des Barnabas und Paulus in Apostelgeschichte 14,4.14 ,als
vom Geist bevollméchtigte wandernde Missionare* (Roloff, S. 67) in Antiochien einen Gegen-
satz zu Jerusalem — eine mehr ,,prophetisch-charismatische Ordnung* — feststellen. Hinweise auf
eine solche ,,gabenorientierte Wandermission seien auch die paulinische ,,Ablehnung einer
mehr als nur voriibergehenden Bindung an eine Ortsgemeinde (1. Korinther 1,17; 3,10)* (Roloff,
S. 68) und die Praxis des Unterhaltsverzichts (1. Korinther 9,3f). Diese ,,prophetisch-charismati-
sche Ordnung® spiegele sich auch noch in der Didache (vor allem 11,3-6; &lteste Kirchenord-
nung, entstanden Ende des 1. Jahrhunderts) und dem Matthdusevangelium (entstanden in Syrien;
gemal historisch-kritischer Forschung meist zwischen 80—-100 n.Chr. datiert) wider.
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Diese Sicht spiegelt klassisch das hegel’sche Geschichtsschema wider und wird der damaligen
Realitdt in ihre Komplexitit nicht gerecht. Es stimmt zwar, dafl sich die Angaben des Lukas in
der Apostelgeschichte (Betonung der Dienste) von denen des Paulus (Betonung der Gaben) un-
terscheiden,” aber diese beiden Aspekte hat es zu jeder Zeit gleichzeitig gegeben. Wie diese
zwei Aspekte (das klassische Thema lautet: ,,Amt und Charisma“) verklammert gewesen sind,
wird noch genauer betrachtet werden (siehe Punkt 3.4.).

3.2.3. Leitungsstrukturen gemiR den Briefen des Neuen Testaments: Alteste
und Diakone

Paulus hat zweifellos eine besondere Rolle bei der Entstehung der jungen Bewegung des Chri-
stentums und seiner Gemeinden gespielt. Er beansprucht fiir sich, ihm sei durch Offenbarung das
Geheimnis des Christus kundgetan worden (Epheser 3), das darin besteht, ,,den Heiden den
unausforschlichen Reichtum des Christus zu verkiindigen* (Epheser 3,8), wobei darin besonders

seine Vorstellung der christlichen Gemeinde einen zentralen Platz einnimmt (Epheser 3,10; 3,21;

5,21-33).

Uberblickt man die Paulusstellen®® zum Thema Gemeindeleitung, so stellt man unschwer fol-

gende ,,.Besonderheiten* in seinen Aussagen iiber die Gemeindeordnung fest:

1. Paulus spricht — neben ,Altesten — auch von ,,Vorstehern® (étiokomol/episkopoi —
Apostelgeschichte 20,28 — Paulus spricht dort); Philipper 1,1; 1. Timotheus 3,2; Titus 1,7.
Sonst im NT nur noch in 1. Petrus 2,25.

2. Nur Paulus spricht ausdriicklich von Diakonen (das Wort kommt als Dienst-Bezeichnung nie
in der Apostelgeschichte und in den Briefen nur in den Paulusbriefen vor!).

3. Mit Epheser 4,11f und anderen Stellen scheint Paulus noch eine ganz andere Dimension der
Gemeindeleitung (ndmlich die Gaben des Geistes) im Auge zu haben (vgl. dazu Punkt 3.4.).

In allen Briefen des Neuen Testaments finden wir recht wenig Hinweise und direkte Stellen zum
Thema Gemeindeleitung. Uberblickt man alle Bibelstellen, so werden an Diensten ausdriicklich
,Alteste und Diakone* (klassisch in Philipper 1,1 gemeinsam) genannt. Nach unserer Uberzeu-
gung sind die verschiedenen Begriffe fiir die hauptverantwortlichen Leiter (,,Aufseher®, ,,Vorste-
her®, , Leiter) alle unter dem Allgemeinbegriff , Altester zusammenzufassen (vgl. auch Punkt
3.2.4.), so daB3 wir eine einfache ,,Leitungsstruktur® mit zwei verschiedenen Diensten vor uns
haben.

* In der historisch-kritisch arbeitenden Theologie wird durch die angenommene Unechtheit der Pastoralbriefe
diese angeblich ,,paulinische Sicht“ natiirlich noch einseitiger.

Bibelstellen in den Paulusbriefen (chronologisch geordnet): 1. Thessalonicher 2,5-12; 5,12; 2. Korinther 4,1;
8,19; 11,4f.12ff, Romer 12,4.7.8; 16,1; Epheser 1,22; 2; 3,2; 4,11f.15f; 5,23f; 6,21; Kolosser 1,7.18.23-26;
4,7.17; Philipper 1,1; 2,19.25; 3,17; 4,3.21f; Titus 1,5ff; 1. Timotheus 3,1ff; 4,14; 5,17; 2. Timotheus 1,11;
2,2.24; 4,2, In den {ibrigen Briefen (chronologisch geordnet): Jakobus 3,1; 5,14; 1. Petrus 2,9.25; 4,10f; 5,1-5; 2.
Petrus 2,1; 3,2; Hebréder 5,12; 13,7.17.20; Judas 12.17; Offenbarung 1,6.20; 1. Johannes 4,1; 2. Johannes 1; 3.
Johannes 1.

43



Wer leitet die Gemeinde?
3. Gemeindeordnung und Gemeindeleitung im Neuen Testament —-25-

Das ,,Gemeindeleitungsmodell* seit Paulus
e  Gott gehort die Gemeinde.

e Jesus ist der Herr und das Haupt der Gemeinde. Bibelstellen:
e Der Heilige Geist teilt der Gemeinde Gaben aus zum Nutzen aller. Apg 20,28: ,,Gemeinde
Gottes*
Kol 1,18; Eph 5; 1. Kor 12;
Altester (peofitepoc/ - Apg 13,2; Rom 12,3-8; 1.
. (o _ pos tibergeordnet Kor 12; Eph 4,1-16; 1.
presbiiteros) = Petr 4.10f
Aufseher (¢miokomoc/episkopos), ’

., Vorsteher (mpototnui/proistémi),
,Leiter (fjyéouar/hégéomai).

Phil 1,1:
Ein Vergleich der Stellen Apg 20,17 »Paulus ... an
i i . . . lle ... td
und Apg 20,28 zeigt, daB3 die Diakon/Diakonin ji'lteeste ;tzzd en

verschiedenen Bezeichnungen (Luther:
,,.Bischof*) ein und denselben Dienst
bezeichnen (vergleiche auch 1. Tim 3,2
und 5,17; Tit 1,5 und 7; 1. Petr 2,25 und
5,1-4; Hebr 13,171%).

e  Erst Paulus sprich
ausdriicklich von
Diakonen.

e  Sie sind den Altesten
zugeordnet und ihnen
verantwortlich.

e  Mainner und Frauen
konnten diesen Dienst
tun (RO 16,1; 1. Tim
3,11).

e Uber ihre Aufgaben
wissen wir aus dem NT
sehr wenig.

Diakonen. “

vergleiche die Angaben im
1. Timotheusbrief und im
Titusbrief.

Zwei Leitungsdienste ...

Fazit: Nach einer Ubergangszeit (aufgrund der Anwesenheit der zwolf Apostel)
kristallisierte sich in den Gemeinden des Neuen Testaments eine Leitung durch
,Alteste* heraus, die durch Diakone und Diakoninnen unterstiitzt wurden. Das Neue
Testament kennt darum die beiden Dienste: ,,Alteste* und ,,Diakone.

3.2.4. ,Alteste” (und ,,Aufseher®)

Neben der Bezeichnung ,,Altester (mpeofutepoc/presbiiteros) finden wir im NT auch den Aus-
druck ,,Aufseher (¢miokomoc/episkopos) und an wenigen Stellen ,,die, die vorstehen® und ,,Lei-
ter. Was bedeutet das? Gibt es doch noch mehr Leitungsdienste oder beinhalten diese Bezeich-
nungen eventuell eine Rangordnung (in der Tendenz hin zum ,,Bischofsamt®), wie sie die spétere
Kirche voraussetzte?

Episkopos (¢ériokomog): Luther iibersetzt das griechische Wort mit ,,Bischof™ (vgl. 1. Timotheus
3,1) und deutet damit sein Verstindnis der Kirchenleitung an. Er steht ganz in der Tradition der
spétkatholischen Kirche, die bereits seit Ignatius drei Leitungsdmter unterscheidet: Bischofe,
Alteste und Diakone. Der Bischof erscheint bei ihm als der Vorsteher der Christen einer be-
stimmten Stadt. Die Gliubigen sind dem Bischof untertan wie Gott, und den Altesten wie den
Aposteln, denn der Bischof fithrt den Vorsitz an der Stelle Gottes, und die Altesten an Stelle der
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Apostel.* In jeder Gemeinde gab es einen Bischof mit einem ihm zugeteilten Presbyterium. Die
Altesten waren ein Rat von Minnern — dhnlich wie der Rat der Apostel —, die dem Bischof in
seiner Leitungsaufgabe assistierten.*’ Der Bischof war also in der frithen katholischen Kirche des
2. Jahrhunderts nicht viel mehr als jemand, den wir heute vielleicht als Gemeindevorsteher be-
zeichnen wiirden.

Damit unterscheidet sich die dreistufige Kirchenfiihrung des Ignatius deutlich von der Struktur,
die sich spédter in der romisch-katholischen und anglikanischen Kirche durchsetzte. Das soge-
nannte monarchische Episkopat im 2. Jahrhundert und in den folgenden Jahrhunderten war
nichts anderes, als daB3 jemand Leiter einer lokalen Gemeinde von Glaubigen war. In keiner der
nachapostolischen Schriften werden diese Verantwortungstriger als Priester verstanden, die Gott
Opfer bringen. Auch finden wir keinen Hinweis auf eine besondere Weihe. Erst mit der franki-
schen Reorganisation der Kirche verstand man die Presbyter als Priester, die der lokalen Ge-
meinde vorstanden und unter der Aufsicht eines iiberregionalen Bischofs standen.*

Das griechische Wort ,,éiokomog/episkopos® war in der Antike ein allgemeiner Begriff fiir eine
verantwortliche Funktion im Staatswesen. So wurden etwa Beamte wie Ratsherren, Schatzmei-
ster, Schreiber und Strategen mit diesem Wort bezeichnet.*’

Der Gebrauch des Wortes in der Septuaginta (= griechische Ubersetzung des Alten Testaments)
weist kein einheitliches Bild auf. Es gibt keinen genau definierten Dienst, der den Titel
¢niokomog/episkopos tragt. Vielmehr wird der Begriff fiir alle moglichen Leitungs- oder Auf-
seherfunktionen gebraucht. Hier einige Beispiele: Werkmeister, die die Erneuerung des Tempels
iiberwachten (2. Chronik 24,12.17), Offiziere der Armee (4. Mose 31,14), Tempelwéchter (2.
Konige 11,18), allgemeine Aufsichtsfunktion tiber andere Menschen (Nehemia 11,9). Neben
diesen Bedeutungsgehalt tritt in der Septuaginta eine zweite Bedeutung, die sich als vom Sub-
stantiv abgeleitetes Verb (émiokémtouot/episképtomai), das als Ausdruck fiir die liebevolle Be-
obachtung und fiirsorgliche Anteilnahme Gottes (sich kiimmern um) dient (z.B. 5. Mose 11,12;
Ruth 1,6; Zephanja 2,7), herleitet.

Diese zwei Grundbedeutungen finden sich schlieBlich auch im neutestamentlichen Zusammen-
hang. ,,Emiokomoc/Episkopos® ist eine Person, die die Verantwortung fiir geistliche Anliegen
tragt; einer, der sich um jemanden kiimmert, ein Hiiter, Wéchter oder Betreuer. In 1. Petrus 2,25
wird Christus als der ,.émiokomoc/episkopos™ bezeichnet. Zweifellos besitzt der Vers auch eine
Andeutung auf den Aufseher, Leiter, aber der Brennpunkt liegt hier nicht auf Leiterschaft, son-
dern auf der Rolle des Betreuens der Glaubigen.*®

Der Begriff bezeichnet aber auch jemanden, der als Leiter bzw. Vorsteher einer Gemeinde dient
(Titus 1,7), bzw. eine Funktion, die sowohl Dienst wie auch Leiterschaft beinhaltet (vgl.
¢miokomi/episkopé  in  Apostelgeschichte 1,20). Bei der Ubersetzung der Begriffe
¢niokomol/episkopoi, émiokoméw/episkopéd, émiokomi/episkopé sollte man versuchen die beiden
Aspekte von Dienst und Leiterschaft zu kombinieren. Es geht sowohl um die Stillung der Be-
diirfnisse der Glaubigen wie auch um das Wahrnehmen von Fiihrungsaufgaben in der Ge-
meinde.*” Damit macht bereits die Wortbedeutung klar, daB der Begriff , éniokomoc/episkopos®

“ Ignatius’ Brief an die Eph 2,2; 6,1; 20,3; Ignatius’ Brief an die Magnesier 2,1; 3,1; 6,1-2; 13,2; Ignatius’ Brief
an die Trallier 2,1-2; 3,1.
Giles, K. N., ,,Church Order, Government®, Dictionary of the Later New Testament and its Developments, Hrsg.
By R. Martin & P. Davids, Leicester, Inter Varsity Press, 1997, S. 225.

Ebd.
7 Vgl. auch: Coenen, L., Beyreuther, E. und Bietenhard, H. (Hrsg.), Theologisches Begriffslexikon zum Neuen
Testament, 4. Studienausgabe, Bd. 1, Wuppertal, 1986, S. 124.
Greek-English Lexikon of the New Testament based on Semantic Domains, Bd. 1, Hrsg. Louw Johannes, Nida
Eugene, New York, United Bible Societies, 1988, S. 463, § 35.43.
¥ Ebd.: S. 542, § 53.69-71.
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die Funktion eines Hirten bzw. Altesten beschreibt. Das Wort ,,Aufseher” besitzt keine beson-

ders geheiligte, klerikale oder hierarchische Nebenbedeutung.

Presbiiteros (npsoﬁvrspog) Dieser griechische Begriff nimmt das auf, was wir im Abschnitt

iiber das AT zum Thema , Altester” gesehen haben. Der Begriff kann einerseits einen alten Mann

bezeichnen, aber er steht auch als ,,Dienstbezeichnung® fiir Vorstandsmitglieder einer jiidischen
oder christlichen Gemeinschaft. Die sich selbst verwaltende jiidische Gemeinde besal} in der Re-
gel einen Exekutiv-Rat, gerousia genannt. Die gerousia setzte sich in der Regel aus Méinnern
zusammen, die dlter als der Durchschnitt waren und damit iiber die notige Weisheit und Autoritét
verfliigten. Diese Mianner wurden ,,tpeofvtepol/presbiiteroi® genannt.50 Wie bereits erwihnt
tibernahm die christliche Gemeinde insbesondere diesen Begriff bei ihrer Suche nach eigenen

Leitungsstrukturen.

Leider ~wurden diese beiden synonymen Begriffe ,.éniokomoc/episkopos und

,»TpeoPuTepog/presbiiteros® schon recht frith unterschieden (siehe oben), was schlie8lich zum

monarchischen Episkopat fiihrte, einer Hierarchie, die dem NT véllig fremd ist. Die Altesten-

schaft bzw. der Gemeindevorstand konstituierte sich im Neuen Testament nicht nach einer

Rangordnung. Wenn von einer herausragenden Stellung eines Einzelnen gesprochen werden

kann, dann hochstens in der Form eines Primus inter pares (= Erster unter Gleichen).

Auch in neuerer Zeit wird die Gleichsetzung von Altesten und Vorsteher immer wieder einmal in

Frage gestellt. Zur Zeit wird z.B. im Rahmen der ,,Wiederentdeckung®“ der Hausgemeinden-

Struktur in neutestamentlicher Zeit zum Teil behauptet, Bischofe und Alteste seien zu unter-

scheiden. Man geht davon aus, dall die Hausvéter in der betreuenden Funktion der sich in ihrem

Haus versammelnden Gemeinde, die Funktion des Bischofs einnahmen.’' Ferner geht man davon

aus, daB — gemiB jiidischem Vorbild — Alteste nicht Vorsteher bzw. geistliche Leiter der Ge-

meinde waren, sondern vielmehr allgemeine Fiihrungsaufgaben in der christlichen Gemeinschaft

{ibernahmen. Deshalb seien die Bischdfe von den Altesten zu unterscheiden. Die Bischdfe hitten

als Gastgeber der Hausgemeinde in erster Linie eine geistliche Leitungsfunktion ausgeiibt, wih-

rend die Altesten eher als allgemeiner Vorstand fungierten.’*

Dagegen ist aber folgendes einzuwenden:

e Paulus erwidhnt als Adressaten des Philipperbriefes nur zwei offizielle Gruppen:
¢niokomol/episkopoi und die didkovor/didkonoi. Es ist bedeutsam, dal beide Gruppen meh-
rere Mitglieder zéhlen.

e Etwa 50 Jahre spéter schrieb Polykarp (70-155 n.Chr) einen bedeutsamen Brief an die Ge-
meinde in Philippi, in dem er sich auch auf die Gruppen der Gemeindeleitung bezieht. Be-
zeichnenderweise bezieht er sich aber nur auf zwei verschiedene Dienste: Alteste
(mpeoPutepol/presbiiteroi) und Diakone (dudkovoir/didkonoi). Er schreibt: ,,Daher ist es not-
wendig, sich von alledem fernzuhalten und sich den Presbytern und Diakonen wie Gott und
Christus unterzuordnen ...“ (Polykarp, 2. Phil 5,3). Somit gab es zu Paulus’ Zeiten und in
den nédchsten fiinfzig Jahren nur zwei offizielle Gruppen der Gemeindeleitung in Philippi:
,,Bischofe/, Vorsteher, die Polykarp ,,Alteste* nennt, und ,,Diakone*.

e Auch ein einfacher Vergleich z.B. der Stellen Apostelgeschichte 20,17 [,,Alteste*] und 20,28
[,,Vorsteher*] zeigt, dall die verschiedenen Bezeichnungen ein und denselben Dienst bedeu-
ten (vergleiche auch 1. Timotheus 3,2 [,,Vorsteher*] und 5,17 [,,Alteste”]; Titus 1,5 [,,Alte-
ster] und 1,7 [,,Vorsteher]; 1. Petrus 2,25 [Jesus: Hirte und Vorsteher/Aufseher] und 5,1-4
[Alteste weiden die Herde]; Hebrier 13,17£1).

30 Giles, ,, Church Order, Government“, S. 221 und Greek-English Lexikon, S. 542-43, § 53.77.
So Giles, ,, Church Order, Government“, S. 222-23.
Kruse, ,, Ministry “, Dictionary of the Later New Testament, S. 604.
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Es ist das Naheliegendste, die diversen Begriffe nicht als Hinweise auf verschiedene Dienste
oder eine weitere Hierarchie zu sehen, sondern sie bezeichnen ein und denselben Dienst, der all-
gemein mit dem Begriff ,,Altester* gemeint ist.

3.2.5. Diakone

Didkonos (0vdkovog): Dieser Begriff 146t sich nicht so einfach als ein Dienst bzw. als eine Stel-
lung klassifizieren, denn didkovog/didkonos bezeichnet im NT beides — die Tatigkeit bzw. die
Funktion wie auch die Stellung bzw. den Dienst. Das Wort wird in einem sehr breiten Sinn ge-
braucht. Vielleicht 146t es sich an vielen Stellen mit , Helfer* am besten {ibersetzen.”
Awvdkovog/didkonos als Stellung bzw. Dienst bezeichnet eine Person, die in einer verantwortli-
chen Position steht, um fiir die Bediirfnisse der Glaubigen zu sorgen. In dieser Stellung sollte ein
Diakon bzw. eine Diakonin iiber einen guten Charakter verfiigen (vgl. die Qualifikationen von
Diakonen).

Allerdings 146t sich der Dienst eines Diakons aus dem Neuen Testament nicht so eindeutig defi-
nieren. Es gibt lediglich vier Stellen, in denen ,,d0vdkovog/didkonos* ziemlich sicher vom Dienst
eines Diakons oder einer Diakonin gebraucht wird: Rémer 16,1; Philipper 1,1; 1. Timotheus
3,8+12! Nur die Begebenheit in Apostelgeschichte 6 gibt uns insofern etwas Einblick in die Té-
tigkeit von zwei ,,Diakonen®, als Stephanus und Philippus (und die anderen, uns sonst unbe-
kannten Ménner) vielleicht eine Art ,,Vorldufer des spiteren Diakonendienstes gewesen sind
(vgl. dazu oben). Beide beschriankten sich nicht auf das Austeilen der Mahlzeiten unter den Hel-
lenisten, sondern waren in einer vollméchtigen Verkiindigung engagiert (Apostelgeschichte 6,8—
10; 8,4-8). Daraus wird deutlich, dall auch spiter die Diakone ziemlich sicher mit zu den Ver-
antwortlichen der Gemeinde zdhlten, denn auch sie miissen gewisse Qualifikationen mit sich
bringen, werden Offentlich in den Dienst eingesetzt, bekleiden eine gewisse offizielle Stellung
mit  Pflichten und  Autoritit. Im Gegensatz zu ¢niokomol/episkopoi oder
nmpeopvtepol/presbiteroi, die in der auBerbiblischen griechischen Literatur gut dokumentiert
sind, findet sich das Wort dudkovoc/didkonos als Titel bzw. Dienst nur sehr selten.’* Die ersten
Gemeinden fiillten das Wort mit der fiir sie spezifischen Bedeutung. Dabei ist bestimmt das Vor-
bild und auch der Auftrag Jesu zum gegenseitigen Dienen entscheidend gewesen.

Was wissen wir iiber das Verhiltnis der beiden Dienste zueinander (vgl. dazu Punkt 3.7.)? Eine
Hierarchie Alteste-Diakone 148t sich aus Apostelgeschichte 6 nur bedingt ableiten. Zwar werden
dort Diakone fiir die praktischen Belange der Gemeinde eingesetzt, damit die Apostel wieder
mehr Zeit fiir ithren eigentlichen Dienst, das Gebet und die Verkiindigung zur Verfligung haben.
Aber beachten wir: Es sind hier nicht die Gemeinded!/testen, sondern die Apostel, die entlastet
werden miissen. Die Apostel werden aber deutlich von den Altesten unterschieden (vgl. Apostel-
geschichte 11,30; 15,2). Die Analogie geht also nur auf, wenn wir in den Altesten in gewisser
Hinsicht die Nachfolger der Apostel entdecken wiirden. — Dennoch kénnen wir eine gewisse
Unterordnung der Diakone unter die Altesten erkennen. Alteste tragen die Verantwortung
fiir die gesamte Gemeinde, sind also auch den Diakonen vorgesetzt. Wie die beiden Dienste
aber konkret zusammengearbeitet haben, dariiber schweigt die Bibel giinzlich.

3 Greek-English Lexikon, S. 460—61, § 35.20.

> R. Banks macht aber zurecht darauf aufmerksam, daB Diener einer sozialen oder politisch herausragenden Per-
son in der griechisch-romischen Zeit oft mit wichtigen administrativen Téatigkeiten beauftragt wurden. Oft besa-
Ben sie deshalb eine viel hohere gesellschaftliche Stellung als manch ein freier Biirger — R. Banks, ,, Church Or-
der and Government“, S. 134.
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Noch ein Wort zu der Anzahl der Diakone und Altesten. Die Schrift kennt nur eine Gemein-
schaft von Altesten und Diakonen. Gemeindeleitung ist immer Teamwork und nicht die Aufgabe
eines Einzelnen.

3.2.6. Das Verhiltnis Pastor — Alteste/Gemeindeleitung

LBt sich eine Unterscheidung zwischen Vollzeitern und Laien tatsdchlich aus den neutesta-
mentlichen Vorgaben ableiten? Setzt eine theologische Ausbildung automatisch die Qualifika-
tion zum Altesten in Kraft?

Nicht selten sind in unseren Gemeinden heutzutage mit der Stellung des Pastor auch besondere
Machtbefugnisse verbunden. Der Pastor ist im Altestenrat mehr als ein Primus inter pares (ein
Erster/Spezieller unter Gleichgestellten). Wenn es nicht gerade um nebensichliche administra-
tive Angelegenheiten geht, gilt sein Wort als das entscheidende. Nun kdnnten wir vielleicht aus
den ersten Gemeinden tatsdchlich so etwas wie einen Gemeindeleiter ausmachen, der als Erster
unter Gleichen fungiert. Aber steht diese Stellung dem Pastor zu? Besitzt dieser grundsétzlich
eine berechtigte Sonderstellung?

3.2.6.1. Der Pastor als Altester — die Frage nach Vollzeiter und Entlshnung

Weder in der neutestamentlichen noch in der nachapostolischen Literatur wurden Alteste, Bi-
schofe oder Diakone als Priester betrachtet, die iiber eine besondere sakrale Vollmacht verfiig-
ten. Einen Unterschied zwischen Vollzeitern und Altesten bzw. zwischen Klerus und Laienschaft
gab es nicht. Diese Unterscheidung finden wir erst in der Neuordnung der frankischen Kirche.>
Das Priestertum aller Glaubigen aber ist ein berechtigtes Anliegen der Christen, und das Neue
Testament gibt keinerlei Hinweise auf eine Sonderstellung des Pastors bzw. Vollzeiters in der
Gemeindeleitung. Dabei kennt die erste Gemeinde durchaus vollzeitliche Alteste, die im Evan-
gelisten- oder Lehrdienst stehen. Dennoch sind diese Vollzeiter keine Priester, keine Verwalter
der ,,Sakramente*, keine Gemeindechefs, keine Pichter der Wahrheit. Eine hohere menschliche
Autoritit als die der Gemeindeleitung (verstanden als Team) konnen wir nicht erkennen. Deshalb
gelten fiir einen vollzeitlich angestellten Pastor in der Konsequenz die exakt gleichen Dienst-
qualifikationen wie fiir jeden anderen Altesten. Natiirlich soll er, wenn er im Lehrdienst steht,
wenn moglich (ist aber nicht Bedingung) liber eine gute theologische Ausbildung verfiigen. Aber
diese Ausbildung allein qualifiziert ihn noch nicht zum Altestendienst.

Allgemein wird von den Altesten die Lehr- und Hirtengabe verlangt (Apostelgeschichte 20,28fF;
1. Timotheus 3,2; Titus 1,9; 1. Petrus 5,2; Apostelge-

1. Timotheus 5,17-18 schichte 20,28; Epheser 4,11). Die gesamte Altesten-
,.Die Altesten, die gut vorstehen, sollen schaft sollte daher den Dienst eines Pastors (Hirten) aus-
doppelter Ehre gewiirdigt werden, iben konnen. Nun war es bereits in den ersten Gemein-

besonders die in Wort und Lehre d : : PPRE : :
en nicht immer moglich, dieses enorme Arbeitspensum
arbeiten. Denn die Schrift sagt: ,Du sollst g p

dem Ochsen, der da drischt, nicht das neben der beruflichen Tétigkeit auszuiiben. Paulus spricht
Maul verbinden®, und: ,Der Arbeiter ist deshalb in 1. Timotheus 5,17-18 von Altesten, die sich so
seines Lohnes wert.* sehr dem Lehrdienst widmeten, dafl sie von der Ge-
meinde daflir freigestellt und entschadigt wurden: ,,Die
Altesten, die gut vorstehen, sollen doppelter Ehre gewiir-
digt werden, besonders die in Wort und Lehre arbeiten. Denn die Schrift sagt: ,Du sollst dem
Ochsen, der da drischt, nicht das Maul verbinden®, und: ,Der Arbeiter ist seines Lohnes wert.

33 Vgl. Giles, ,, Church Order, Government“, S. 225.
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Der Ausdruck ,,doppelte Ehre* schlof3 in vielen Féllen die Bezahlung ein. Ein doppelter Lohn
wurde manchmal den Soldaten ausbezahlt. Besonders die Altesten, die im Lehrdienst viel Zeit
opferten und damit ihren eigentlichen Beruf vernachldssigen muften, sollten entsprechend finan-
ziell unterstiitzt werden. Diese Bedeutung wird durch das Zitat aus 5. Mose 25,4 im nachfolgen-
den Vers unterstrichen. Alteste im Lehrdienst sind in zweifacher doppelter Ehre zu halten: so-
wohl Ehre wie auch finanzielle Unterstﬁtzung.56

In Galater 6,6 fordert Paulus die ,,Schiiler* auf, ihre Lehrer entsprechend zu entschddigen. Die
Bezahlung von Lehrern war in der Antike durchaus nichts Befremdliches. In 1. Korinther 9,9-14
weist er auf sein eigenes Recht auf finanzielle Unterstiitzung hin, das er aber aus verschiedenen
Griinden nicht in Anspruch nahm (siehe folgenden Exkurs). Aus diesem Grunde wird in der Re-
gel ein vollzeitlich angestellter Pastor/Lehrer mit der Lehrtitigkeit beauftragt sein, denn griindli-
che Lehre verlangt viel Zeit des Studiums und der Vorbereitung — eine Arbeit, die sich fast nicht
mit einem sdkularen Beruf verbinden 148t. Das Neue Testament sieht also durchaus die Moglich-
keit eines vollzeitlichen Dienstes (besonders in der Lehre) vor. Aber diesen Personen wird keine
besondere Stellung zugemessen. Sie iiben nicht die Funktion eines ,,Priesters oder eines alleini-
gen Gemeindeleiters aus. Sie gehdren mit zu dem Team der Gemeindeleitung.

Damit ist die Stellung eines Pastors bereits klar abgegrenzt: Er darf und soll sich vollzeitlich der
Hirten- und Lehraufgabe in der Gemeinde widmen. Die Gemeinde soll ihn finanziell unterstiit-
zen, denn sie kann viel von der griindlichen Forschungsarbeit profitieren. Aber der Pastor nimmt
keine Sonderstellung innerhalb der Gemeindeleitung ein. Er ist lediglich ein vollzeitlicher Hirte
bzw. Lehrer im Altestendienst.

Exkurs: Warum sorgte Paulus — im Gegensatz zu den andern Aposteln — fiir

seinen eigenen Lebensunterhalt?

a) Paulus kennt das Gebot des Herrn, dal der Arbeiter seines Lohns wert ist (siche oben).

b) Paulus tritt auch fiir diese Anordnung ein (siche Bibelstellen oben).

c) Seine Ausgangslage war anders als bei den Jiingern. Die Jiinger (Apostel) waren zum grofen
Teil an den Arbeitsort gebunden (z.B. Fischer am See Genezareth, Zollbeamter). Auf ihren
Reisen konnten sie also nicht mehr fiir ihren Lebensunterhalt sorgen. Paulus iibte jedoch ein
Handwerk aus (Zeltmacher/Lederverarbeiter), das in jeder Stadt ausgeiibt werden konnte.

d) Er versteht Stellen wie Lukas 10,7 nicht als einen Befehl, sondern als Empfehlung.

e) Esist ihm eine Ehre, kein Geld zu nehmen, weil er finanziell unabhingig bleiben will. Er tut
dies aus Freiheit, damit man ihm keine Gewinnsucht vorwerfen kann. (2. Korinther 11,7-12;
1. Korinther 7,15).

f)  Er war aber nicht in seinen Prinzipien gefangen. Er war bereit, sich von der Gemeinde in
Philippi unterstiitzen zu lassen (Philipper 4,16).

g) Sein Arbeiten dient als Vorbild fiir andere (1. Korinther 4,12—15; 2. Thessalonicher 3,9).

h) Zu bedenken ist auch, dafl Paulus als wohl unverheirateter Mann seinen Lebensunterhalt auf
diese Weise erwerben konnte.

Paulus sieht das Recht, sich finanziell unterstiitzen zu lassen, aber er tut es nicht, um des Evangeli-

ums willen.

Aus der heutigen Praxis:>’

Wie ist das Verhiltnis zwischen Pastor und Altesten in Bezug auf die Leitung?

e Die Gemeindeleitung ist ein Team, der Pastor gehort dazu und hat darin seine besonderen
Aufgaben als jemand, der theologisch ausgebildet ist und ein besonderes Gabenprofil hat.

e Durch seine Anstellung, seine seelsorgerliche Aufgabe und seine hohe Pridsenz hat der Pa-
stor oft einen Informationsvorsprung und dadurch eine gewichtige Stimme.

% Knight, G. W., The Pastoral Epistles, NIGTC, Grand Rapids, Eerdmans, 1992, S. 232.
7 Zuden ,.grauen Kisten® bitte den Hinweis auf Seite 6 beachten.
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e Der Pastor wird nach Mdoglichkeit gabenorientiert eingesetzt, teilweise werden die Aufga-
ben der Pastor detailliert schriftlich festgehalten.

e Der Pastor hilt sich an die Organisationsstruktur der Gemeinde (er flihrt z.B. nicht Gespra-
che mit Mitarbeitern ohne Absprache mit dem jeweiligen Verantwortlichen). Gerade weil
er oft erste Ansprechperson ist, liegt es in der Verantwortung des Pastors, an die zusténdi-
gen Personen weiterzuvermitteln.

e Der Pastor wird in der Regel von der Gemeinde mehr wahrgenommen als die iibrigen Alte-
sten (der Pastor ist der [einzige] Hirte). Eine transparente Arbeitsweise in der Gemeinde-
leitung hilft, das BewuBtsein in der Gemeinde zu schaffen, da3 die Hirtenaufgaben von ei-
nem Team bewiltigt werden. Entsprechende lehrmifBige Verkiindigung wirkt auch hier
korrigierend.

e Die geistlichen und seelsorgerlichen Impulse des Pastors sind fiir die Gemeindeleitung oft
wichtige Gedankenanstofe.

e RegelmiBige Gespriache (Arbeitsbericht, Feedback, Standortbestimmung) zwischen Pastor
und Gemeindeleitung sind hilfreich und dienen der gegenseitige Unterstiitzung; Spannun-
gen konnen frithzeitig erkannt und gelost werden.

e Auch dort, wo der Pastor per Statuten nicht Altester ist, nimmt er de facto eine Altestenauf-
gabe wahr (d.h. die Statuten sind in diesem Bereich in der Regel fiir den ,,Gemeindealltag*
nicht maBBgebend)

e Strukturell gibt es unterschiedliche Modelle (hier werden einige genannt, sicher gibt es
noch eine ganze Reihe anderer Modelle)

— Der Pastor ist Altester ,,von Amtes wegen*, d.h. er wird als Pastor gewihlt, und durch die
Wahl gehort er ,,automatisch® zum Altestenrat. Im Unterschied zu den anderen Altesten
wird der Pastor auf unbestimmte Zeit gewahlt.

— Der Pastor wird als Pastor gewihlt. Er kann auch zusitzlich als Altester gewihlt werden
und stellt sich dann wie die anderen Altesten zur Wiederwahl.

— Der Pastor ist kein Altester, nimmt aber an den Gemeindeleitungssitzungen teil. Er ist
aber nicht einfach ,,Angestellter der Gemeindeleitung, die Gemeindeleitung ist nicht ein-
fach ,,Verwaltungsrat®. Fin kollegiales Miteinander wird bewufit angestrebt. Durch die
Mitarbeit des Pastors in der Gemeindeleitung nimmt er auch in diesem Modell de facto
eine Altestenaufgabe wahr.

3.3. ,,Gemeinde leiten“ hat die Erbauung der ganzen Ge-
meinde zum Ziel

Wie jedes von Gott geschenkte Charisma bzw. jeder Dienst soll auch das ,,Gemeinde-Leiten* der
Auferbauung des Leibes Christi zugute kommen. Fithrung darf niemals fiir die Selbstprofilierung
oder das Machtstreben einzelner Christen miflbraucht werden. Leitung zu iibernehmen, bedeutet
vielmehr, sich in den Dienst aller zu stellen (vgl. dazu Punkt 3.1.). Petrus erinnert seine Leser in
seinem ersten Brief an diese fundamentale Wahrheit: ,, Die Altesten unter euch nun ermahne ich,
der Mitdlteste und Zeuge der Leiden des Christus und auch Teilhaber der Herrlichkeit, die
geoffenbart werden soll : Hiitet die Herde Gottes, die bei euch ist, nicht aus Zwang, sondern
freiwillig, Gott gemdpf3, auch nicht aus schdndlicher Gewinnsucht, sondern bereitwillig, nicht als
die, die iiber ihren Bereich herrschen, sondern indem ihr Vorbilder der Herde werdet! Und wenn
der Oberhirte offenbar geworden ist, so werdet ihr den unverwelklichen Siegeskranz der Herr-
lichkeit empfangen* (1. Petrus 5,1-4).
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Natiirlich dient die Gemeindeleitung der Organisation, Strategie, Ordnung und dem Zusammen-
halt der lokalen Gemeinde, aber ihr eigentliches Ziel ist und bleibt die geistliche Erbauung der
Versammlung Jesu — ,,... fiir die Erbauung des Leibes Christi* (Epheser 4,13). Uberhaupt enthilt
der ganze Abschnitt Epheser 4,1-16 die entscheidenden Aussagen zur Zielsetzung jeder
Leitungsaufgabe in einer Gemeinde.

Es geht in der Gemeinde nicht um individualistisches Wachstum zu Christus hin. Das geistliche
Wachstum geschieht in erster Linie von Christus her, ,,aus thm wird der ganze Leib zusammen-
gefiigt und verbunden (Epheser 4,16). Christus ist die Quelle und das Ziel des Wachstums. Er,
das Haupt der Gemeinde, hat die einzelnen Gaben und Dienste in der Gemeinde angeordnet. Nur
wenn diese zur Geltung kommen — und dazu gehort auch die Gemeindeleitung —, kann der Leib
wachsen. Gemeindebau geschieht daher nicht per Zufall, sondern durch den Dienst der Glaubi-
gen!

3.4. ,,Gemeinde leiten“ geschieht als Dienst und mit Gaben
(Thema: ,,Amt und Charisma“)

Die Positionen sind bekannt: Einige Gemeinden, vielleicht eher den freien charismatischen Krei-
sen oder Briidergemeinden zuzurechnen, wehren sich gegen jegliches Dienst-(,,Amts-“)Ver-
standnis innerhalb der Gemeinde. Fiir sie ist klar: die Bibel vertritt nur ein allgemeines Priester-
tum. An der Leitung der Gemeinde ist jeder geisterfiillte Christ mit seinen Gaben beteiligt — und
zwar jeder im gleichen MaB, bei einigen Gemeinden préadestinieren auch gewisse Gaben (Pro-
phet, Lehrer, Hirte) unter der Hand zur potentiellen Leiterschaft.

Fiir eher landeskirchlich gepragte Christen andererseits steht fest: Es muf3 in jeder Kirche ein
besonderes Verkiindigungs-,,Amt*“ vorhanden sein. Natiirlich lieBe sich iiber die Struktur der
Gemeindeleitung streiten (Kirchgemeinderat etc.), aber zumindest die Wortverkiindigung steht
nach ihrer Auffassung nur bestimmten Personen zu. Der Pfarrer besitzt als ,,Amts“-Triger eine
besondere Leitungsfunktion, besonders was pastorale bzw. geistliche Angelegenheiten betrifft.

3.41. Gemeindeleitung als Gabe (,,Charisma*)

Befiirworter dieser Position argumentieren folgendermallen: Die Kapitel 12 bis 14 des 1. Korin-
therbriefes spiegeln eine Versammlung wider, die ausschlieBlich durch Menschen geleitet wurde,
die spontan mit den dafiir ndtigen Charismen ausgestattet waren. Was in den Gemeindever-
sammlungen passierte, hatte seinen Ursprung im Heiligen Geist, der jedes Gemeindemitglied mit
Gaben ausgeriistet hatte — zum Nutzen aller. Jeder einzelne war am gottlichen Auftrag beteiligt.
Gottesdienst geschah nicht durch eine einzelne Person, ein Leitungsteam oder ein Gottesdienst-
team, selbst wenn einige Leute eine wichtigere Rolle spielten als andere (vgl. 1. Korinther 12,10;
14,30). Ferner fehlt in der neutestamentlichen Literatur auch jede Grundlage fiir eine besondere
Priesterschaft oder einen Klerus. Das Wort ,,Priester* erscheint bei Paulus nur in einem iibertra-
genen Sinn, indem es Aktivititen beschreibt, die alle Christen ausiiben konnen (Rémer 15,16.27;
Philipper 2,17.25.30; 2. Korinther 9,12). Ansonsten wird das Wort nur im Zusammenhang mit
den alttestamentlichen Priestern oder dem Priesterdienst in der kommenden Welt gebraucht (z.B.
Hebréer 9,6; 10,11; Offenbarung 20,6). Das Fehlen einer Priesterschaft in der neutestamentlichen
Gemeinde stellte natiirlich eine radikale Entsakralisierung derjenigen dar, die eine wichtige Rolle
in der jlidischen Gemeinde spielten.

Weiter ist zu beobachten, daf3 die neutestamentlichen Schreiber vielmehr den Dienst als die
Stellung betonen. So schreibt z.B. Paulus von denen, die ,,arbeiten, ,,vorstehen, ,,ermahnen*



Wer leitet die Gemeinde?
3. Gemeindeordnung und Gemeindeleitung im Neuen Testament -33-

und ,,unterrichten* (1. Thessalonicher 5,12; Galater 6,6). Oder dann sind es Leute, die sich be-
wiéhrt hatten und sich auf diese Weise von anderen heraushoben (1. Korinther 11,19).

Aus diesen Uberlegungen lehnen einige Ausleger sogar eine besondere Stellung von Altesten
oder Diakonen ab. So z.B. Robert J. Banks, der am Fuller Theological Seminary Professor fiir
Laiendienste ist. Er sieht in dem Ausdruck ,,Presbyter lediglich einen Bezug zu élteren, respek-
tierten Christen, die wahrscheinlich eine gemeinsame Verantwortung fiir eine Gruppe von Ver-
sammlungen in einer Stadt ausiibten. Die Begriffe ,.¢éniokomoc/episkopos und
»oldkovoc/didkonos* sind fiir ihn bloB Zusatzbezeichnung fiir die ,,Heiligen* im allgemeinen. Er
gibt zwar zu, daB3 in den Pastoralbriefen mehr von ihnen die Rede ist. Jedoch beziehe sich der
Ausdruck dort wahrscheinlich auf die Gastgeber einer Hausgemeinde und deren Ehefrauen oder
weiblichen Assistenten.’® Man kénnte also durchaus zu dem SchluB kommen, die Gemeinde Jesu
briuchte keine besondere Form der Leitung (z.B. ,,Alteste* oder ,,Diakone*), weil jeder — un-
mittelbar durch den Heiligen Geist begabt — sich an der Fiihrung beteiligte. Weiter konnte man
versucht sein — wie es in der neueren Paulusforschung geschieht — die ,,offizielle* Leitung der
Gemeinde einer spéteren, sogenannten ,,nachpaulinischen Periode* zuzuordnen, als der Dienst
sich von der spontanen und charismatischen friiheren Form wegentwickelt hitte.”

3.4.2. Gemeindeleitung als Dienst (,,Amt‘)

Auch die Gegenseite hat ihre Argumente. So adressiert Paulus z. B. seinen Brief an die Philipper
an die ,,émiokormot/episkopoi® und ,,01dkovor/didkonoi (Philipper 1,1), und in 1. Thessalonicher
5,12 fordert der Apostel seine Leser auf, diejenigen zu respektieren, die ihnen vorstehen. In 1.
Korinther 16,15-16 bezieht sich Paulus auf Stephanus und andere, denen sich die Korinther un-
terordnen sollten. Alle diese Stellen weisen auf einen ,,offiziellen* Leitungsdienst hin.

Fiir Ignatius von Antiochien waren diese Stellen jedenfalls klare Hinweise auf eine gewisse
Amterstufung. Er sah eine dreifache Hierarchie, in der der Bischof den hochsten Rang einnahm,
gefolgt von den Altesten und Diakonen. Ignatius vertritt aber noch keinen Primat (Vorrangstel-
lung) des Bischofs von Rom, der eigentlich erst ab Papst Leo (440-461) beansprucht wurde. Im
Mittelalter erreichte das Papsttum den Gipfel seiner Macht. Fiir Papst Bonifaz VIII ist die Un-
terwerfung unter den Papst geradezu heilsnotwendig.60 Zwar wurde der Papalismus im
Spétmittelalter durch den nationalistisch orientierten Konziliarismus in Frage gestellt, aber er
setzte sich mit dem Vaticanum I (im Jahr 1870) endgiiltig durch. Ihm zufolge habe der Papst die
hochste Jurisdiktionsgewalt iiber die ganze Kirche. Verstarkt wird dieser Machtanspruch noch
durch die Unfehlbarkeit, wenn er sich Ex cathedra tiber Glaubens- und Sittenfragen duflert. Da-
mit wurde in der katholischen Kirche wohl die extremste Position des ,,Amts‘“-Verstindnisses in
der Kirche erreicht.

Die Reformation brachte diesbeziiglich eine Wende. Die Hierarchie ist fiir die Reformatoren
menschlichen, nicht géttlichen Ursprungs. Zwischen Pfarrer und Bischof besteht von Gott her
kein Unterschied; das Bischofs-,,Amt*“ ist lediglich Ausgliederung aus dem einen Pfarramt. Das
geistliche ,,Amt* sei nicht Herrschaft, sondern Dienst, der ,,Geistliche* nicht Herr, sondern Die-
ner. Nur einer herrsche, ndmlich Christus. Aber dennoch wird auch bei den Reformatoren deut-
lich ein geistliches ,,Amt* definiert.

Spétestens in der Zeit der Orthodoxie (16./17. Jahrhundert) wird die Unterscheidung zwischen
,Geistlichkeit* und ,,Laien* systematisiert. Die Kirche wird unterschieden in die reprdsentie-

% Banks, R. ., ,, Church Order and Government“, Dictionary of Paul and His Letters, Hrsg. Gerald F. Hawthorne,
Ralph P. Martin, Daniel G. Reid (Leicester, Inter Varsity Press, 1993), S. 131-137.

" S0 z.B. von Kampenhausen u.a.; vgl. dazu Punkt 3.2.2.

%" So die Bulle Unam Sanctum (1302).
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rende Kirche (die Versammlung der Lehrer, der Lehrstand der Kirche, die Theologen) und in die
zusammengesetzte Kirche, die sich aus allen — aus Lehrern und Hoérern, aus Pfarrern und Ge-
meindegliedern — zusammensetzt.”’

Es verwundert deshalb nicht, wenn namhafte Theologen wie Sommerlath, Heubach und Brunner
die Position vertreten, Christus habe das eine, der Gemeinde gegeniiberstehende ,,Amt* einge-
setzt, das von vornherein bestimmten Personen vorbehalten sei. Das Pfarr-,, Amt“ wird wesent-
lich als Hirten-,,Amt* verstanden. Die Einsetzung in dieses Hirten-,,Amt* diirfe nicht verstanden
werden als ein Delegieren von Funktionen, die jedem Christen schon auf Grund der Taufe mit-
gegeben worden seien. Sie erfolge vielmehr unmittelbar auf Grund des Sendungsbefehls Christi.
Die Ordination verleihe dem ,,Amts“-Trager eine geistliche Gabe, die er vorher nicht gehabt
habe und die nicht jeder Christ habe. Aufgaben dieses Hirten-,,Amts seien u.a. die 6ffentliche
missionarische Proklamation des Evangeliums Jesu Christi in einem Ortlich umgrenzten Gebiet,
die Unterweisung der zu taufenden oder getauften Gemeindemitglieder, die Entscheidung tiber
die Zulassung zu den ,,Sakramenten‘ und ihre Spendung, die Leitung des Gottesdienstes und der
Gemeinde. Noch weiter geht P. Philippi, fiir den das Leitungs-,,Amt*“ das eine ,,Amt* ist, dem
alle anderen Funktionen zuzuordnen seien, auch die Predigtfunktion. Es bestehe in der pastoralen
Gesamtverantwortung fiir die Gemeinde.*

3.43. ,Gemeindeleitung“ als Gabe des Heiligen Geistes in Epheser 4,11?

Im Zusammenhang mit der Frage ,,Amt oder Charisma‘ miissen wir auch die Stelle in Epheser
4,11 genauer ansehen. Spricht Paulus hier von einer besonderen Gabe des Hirtendienstes bzw.
dem Altestendienst als Geistesgabe?®
Mit Epheser 4,7 beginnt der zweite Teil der Diskussion iiber die Einheit des Leibes Christi, in
dem die Verschiedenartigkeit durch die Verteilung der Gaben angesprochen wird. Wéhrend das
Wort ,,ein“ in den Versen 4-6 gebraucht wird, um die Einheit zu betonen, bezieht Paulus sich
nun auf die Gaben (Charismen) jedes Einzelnen, die diese Einheit ausmachen. Das Schliisselwort
dieser Verse ist ,,geben‘/,,Gabe‘. Christus ist der Geber der Gaben/Charismen, und die Verse
11-16 beschreiben das Wesen und die Absicht dieser Gaben. Mit ithrem Bezug zu den soge-
nannten ,,Gnadengaben® sind diese Verse gleichbedeutend mit Stellen in 1. Korinther 12,4ff und
Romer 12,6fF.
Zwei Dinge fallen an dieser Stelle auf:
e Paulus beschreibt in diesen Versen die Gaben nicht mit einem Verb, sondern mit einem Sub-
stantiv. Die Betonung liegt daher nicht so sehr auf dem Dienst als viel mehr auf dem Diener.
e Vers 11 ist anscheinend eine Auflistung von Gaben fiir solche Personen, die eine leitende
Funktion innerhalb der Gemeinde einnehmen.
GemilB 1. Korinther 12 und Romer 12 riistet der Heilige Geist Menschen mit besonderen Gaben
fiir die verschiedenen Dienste in der Gemeinde aus. Hier nun, in Epheser 4,11, werden anschei-
nend Menschen selbst zu Gaben. Damit ist die Diskussion entfacht, ob Christen nur mit ver-
schiedenen Gaben ausgeriistet werden, oder ob auch gewisse Dienste (im Sinn von festen Funk-
tionen, ,,Amtern*) vom Heiligen Geist als Gaben fiir die Gemeinde gestiftet werden.
Interessant wird diese Frage in unserem Zusammenhang mit dem Ausdruck ,,Hirten und Lehrer®,
in dem man sowohl die gemeinsame Funktion einer Person wie auch vollig unabhingige Aufga-
ben verschiedener Personen sehen kann. Nun ist es gerade das Verb des Begriffs Hirte

' Vgl. dazu P6hlmann, H. G., Abrif3 der Dogmatik, 5. Auflage, Giitersloh, Gerd Mohn, 1990, S. 332.

62 Vgl. Philippi, P., Uber den Begriff des kirchlichen Amtes, KuD 16, H. 2 (1970), S. 144—147.

% So Stadelmann, H., Epheserbrief, Edition C-Bibelkommentar zum NT, Bd. 14 (Neuhausen, Hénssler-Verlag,
1993), S. 167-168.



Wer leitet die Gemeinde?
3. Gemeindeordnung und Gemeindeleitung im Neuen Testament -35-

(mowuwjv/poimén), das in der neutestamentlichen Literatur fiir den speziellen Leitungsdienst eines
Altesten gebraucht wird (Apostelgeschichte 20,28; 1. Petrus 5,1-4; Johannes 21,16). Der Ein-
druck, daB hier vom Altestendienst die Rede ist, wird noch verstirkt, wenn man wegen des ge-
meinsamen Artikels und der Verbindung der Begriffe ,,Hirten*/,,Lehrer* mit dem Wort ,,und*
(kai/kal) nur einen einzigen Dienst sicht. Denn geméf 1. Timotheus 3,2 und Titus 1,9 miissen
die Altesten iiber eine Lehrgabe verfiigen.*

So nehmen denn viele Ausleger an, mit dem Begriff ,,Hirten* in Epheser 4,11 bezeichne Paulus
Personen, die dieselbe Funktion austibten wie er sie z.B. in 1. Thessalonicher 5,12; Romer 12,8;
1. Timotheus 3,2; 5,17; Titus 1,5; Philipper 1,1 beschreibt. Damit wire an dieser Stelle der spe-
zielle Altestendienst als Gabe des Heiligen Geistes definiert.®® Das hieBe, Gott gibt nicht nur Ga-
ben sondern auch spezielle Diener (,,Funktionstrager®) fiir die Gemeinde. Die Verleihung der
Gabe zu einem besonderen Leitungsdienst wire mit der Aufgabe verbunden, diese Gabe auszu-
tiben. Die Pflicht der Gemeinde wire es, diese Gabe zu erkennen und ihre Anwendung in der
Gemeinde zuzulassen.®® Bedingung fiir jeden Altesten wire demnach, die Gabe des Hirtendien-
stes zu besitzen.

Einige Theologen sind sich der Problematik dieser Interpretation bewuBt. Sie versuchen in Ephe-
ser 4,11 einen deutlichen Unterschied zu den anderen wichtigen Stellen hinsichtlich der Charis-
men zu entdecken. Fiir sie meint der Text lediglich: Gott hat Apostel, Propheten, Evangelisten,
Hirten und Lehrer eingesetzt. Sie sind seine Gaben an die Gemeinde, aber eine besondere Gei-
stesgabe ist damit nicht verbunden. Von besonderer Wichtigkeit ist fiir sie das Verb
#dwkev/édoken (wortlich: ,er hat gegeben®; von 8tdwui/didomi). Verschiedene Ubersetzungen
geben dieses Wort mit ,.einsetzen wieder.®” Diese Ubersetzung favorisiert natiirlich ein gewis-
ses ,,Amts“-Verstindnis (Gott habe die Personen in ein ,,Amt“ eingesetzt) oder zumindest die
Position (es gehe hier um eine Dienstfunktion, nicht um eine Gnadengabe).

Fee schreibt deshalb zu dieser Stelle: ,,... these ,gifts‘ are not referred to as charismata, nor are
they suggested to be ,gifts of the Spirit‘. They are in fact given to the church by Christ, and they
are not spoken of as ,gifts per se. Rather, they are people who function in these ways within the
church for the singular aim of ,equipping the saints¢ ...“®®

Mit dieser Auslegung stellt sich die Frage, ob diese Personen nun lediglich eine Funktion aus-
iiben oder ein ,,Amt“ innehaben. Fee entscheidet sich fiir das erste mit der Begriindung, es sei
fraglich, ob Paulus iiberhaupt je ein ,,Amt* als Geistesgabe betrachtet habe. Dies sei wohl eher
die Lesart dieses Textes in einer spéteren Zeit.*’

Lincoln macht aber zurecht darauf aufmerksam, dall das Verb didwui/didomi (geben) im Ephe-
serbrief stets mit der normalen Bedeutung von ,,geben* gebraucht wird und nicht mit dem Sinn-
gehalt von ,.einsetzen®, das den Semitismus des hebrdischen Ml/natan wiedergibt. Durch den
gesamten Brief hindurch finden wir das Verb mit einem indirekten Dativobjekt (vgl. Epheser
1,17; 3,2.7.8.16; 4,7.8.11.27.29; 6,19).70 Auch an unserer Stelle diirfen wir deshalb den Kontext

64 Vgl. Hoehner, H. W., Ephesians, Bible Knowledge Commentary, Hrsg. J. Walvoord u. R. Zuck, Wheaton, Vic-

tor Books, 1988, S. 635.

In diese Richtung argumentieren u.a. Lincoln, A. T., Ephesians, Word Biblical Commentary, Dallas, Word,

1990, S. 250-251; Kruse, C. G., ,,Ministry, Dictionary of Paul and his Letters, S. 603; Rienecker, F., Der Brief

des Paulus an die Epheser, Wuppertaler Studienbibel, Wuppertal, 1983, S. 145-146.

6 Vgl. Kruse, , Ministry*, S. 605.

7 So z.B. Luther 84, Einheitsiibersetzung, Schlachter.

% Fee, G., ,, Gifts of the Spirit*, Dictionary of Paul and his Letters, S. 345. [Ubersetzung: Diese ,,Gaben* beziehen
sich weder auf die Charismen, noch weisen sie darauf hin, ,,Gaben des Geistes* zu sein. Tatsédchlich sind sie von
Christus der Gemeinde gegeben und werden nicht als ,,Gaben” an sich aufgefafit. Vielmehr sind sie Leute, die

o auf diese Weise innerhalb der Gemeinde einem einzigen Ziel dienen: ,,zur Ausriistung der Heiligen®.]

Ebd.
" Lincoln, A. T., Ephesians, Word Biblical Commentary, Dallas, Word, 1990, S. 66.
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nicht aus den Augen verlieren. Das Objekt von ,,er hat gegeben* finden wir in Vers 8: Jesus hat
den Menschen — d.h. seiner Gemeinde — Gaben gegeben.

Der Zusammenhang, aber auch die Parallelen zu 1. Korinther 12 und 14 und Romer 12 machen
also deutlich, daf3 es hier in Epheser 4,11 um Gaben bzw. um die Gaben des Heiligen Geistes
geht.

In seiner engen Verbindung zwischen Charismen und Dienst kann Paulus durchaus wechselseitig
einmal von den Gabentrigern und spéter von den Charismen sprechen. Der Gabentréger ist der
vom Heiligen Geist zu einem speziellen Dienst ausgeriistete, das Charisma die Befdhigung zu
eben diesem Dienst. Diese Wechselwirkung zwischen Dienst und Charisma finden wir auch in 1.
Korinther 12,28-29. Hier spricht Paulus sowohl von den Gabentrdgern Apostel, Propheten, Leh-
rer als auch von den Diensten wie Hilfeleistungen, Leitungen, Heilungen. Wir sollten nicht zu
viel Gewicht auf eine Trennung zwischen Diener und Dienst legen. Fiir Paulus sind Funktion
und Stellung sehr eng miteinander verbunden. Die Charismen sind uns gegeben als Ausriistung
zu einem bestimmten Dienst, und wer eine spezielle Aufgabe in der Gemeinde wahrnimmt, sollte
dazu die entsprechende Gabe besitzen.

Damit haben wir aber noch nicht die Frage geldst, ob hier nun mit ,,Hirten und Lehrer* der Alte-
stendienst gemeint ist oder nicht. Die bisherigen Ausfiihrungen sollten gezeigt haben, dafs Paulus
in Epheser 4,11 nicht in erster Linie ein besonderes ,,Amt* meint. Er spricht mit diesem Vers
vielmehr — wie in den Parallelstellen — von den Gaben des Heiligen Geistes, die uns zum Bau der
Gemeinde geschenkt wurden.

Exkurs: Spricht Epheser 4,11 vom sogenannten ,,5-fachen Dienst“ der Ge-

meindeleitung?

Besonders in der neueren charismatischen Bewegung, aber auch in anderen Gemeinderichtungen,
sicht man in Epheser 4,11 einen sogenannten ,,5-fachen Dienst™ begriindet. Géngig ist auch die
Ansicht, dieser ,,fiinffache Dienst* sei im Laufe der Kirchegeschichte verschiittet worden und er
werde nun in unseren Tagen wiederhergestellt. Nachdem in den letzten Jahren eine Wiederher-
stellung des Prophetendienstes beobachtet werden konne, so werde nun wohl als néchstes mit der
Wiederherstellung des Aposteldienstes gerechnet werden miissen. Auf der Homepage von ,,Fel-
lowshipnet* lesen wir z.B.: ,,God has placed a 5-fold ministry in the church to equip His body until
we all come to the unity of the faith. Prophets are a part of that five-fold ministry which includes:
apostles, prophets, evangelists, pastors, and teachers.*”"

Der Begriff ,,Amt“ (office) wird zwar im englischsprachigen Raum in dem meisten Féllen vermie-
den. Viel lieber spricht man von Diensten (ministry), aber dennoch heben sich diese Dienste von
allen anderen Gnadengaben deutlich ab und kommen dem kirchlichen ,,Amt“ verddchtig nahe. So
unterscheide sich z.B. angeblich die Gabe der Prophetie vom Dienst der Prophetie bzw. dem neu-
testamentlichen Propheten: ,,There is a gift of prophecy and there is an office of the prophet. All
believers can operate in the gift of prophecy. However, operating in the gift of prophecy does not
make a person a prophet*.”

Der sogenannte ,,5-fache Dienst* verlangt in der Konsequenz eine Gemeindeleitung, die sich aus
Aposteln, Propheten, Evangelisten, Hirten und Lehrer zusammensetzt, wobei es sich um spezielle
Dienste (Funktionstrager, ,,Amter”) handelt, die sich von den ,,normalen® Gnadengaben unter-
scheiden.”

Spricht aber Epheser 4,11 tatsdchlich von einem 5-fachen Gemeindeleitungsdienst? Der Personen-
kreis der Gabentrédger 1dBt in der Tat auf leitende Funktionen schlieBen. Sowohl Apostel, Prophe-
ten, Evangelisten, Hirten und Lehrer nahmen eine zentrale Stellung in den ersten Gemeinden ein.

"' Homepage Fellowshipnet (1999). Autor leider unbekannt. [Ubersetzung: Gott hat der Gemeinde einen 5-fachen

Dienst gegeben, um seinen Leib auszuriisten, bis wir alle zur Einheit des Glaubens gelangen. Propheten sind ein
Teil dieses 5-fachen Dienstes, der Apostel, Propheten, Evangelisten, Pastoren und Lehrer beinhaltet.]

Ebd. [Ubersetzung: Es gibt die Gabe der Prophetie und das Amt des Propheten. Alle Glaubigen kénnen die Gabe
der Prophetie ausiiben, aber die Gabe der Prophetie auszuiiben, macht eine Person noch nicht zu einem Prophe-
ten.]

In diese Richtung argumentiert z.B. Charles Humble auf seiner Internetpage ,,Warriors of the Spirit International
Ministry*.
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Aber ob mit diesen Gaben bzw. Personen die offizielle Gemeindeleitung bzw. ein offizielles
»Amt“ gemeint ist, mull bezweifelt werden. Christus hat zwar diese Leute der Gemeinde ge-
schenkt, ,,... damit die Heiligen zugeriistet werden zum Werk des Dienstes“ (Epheser 4,12).
Diese Funktion kann aber nicht einfach auf die Gemeindeleitung beschrinkt werden, denn
jede Gnadengabe dient zur Auferbauung der Gemeinde Jesu (vgl. 1. Korinther 12; 14).

Wie oben ausgefiihrt, liegt der Brennpunkt von Epheser 4,11 nicht auf gewissen Diensten der Ge-
meinde, sondern auf den Gnadengaben. Natiirlich ist es von Vorteil, wenn die Gemeindeleitung
moglichst aus Personen besteht, die iiber diese besonderen Fithrungsgaben verfiigen, aber Paulus
verlangt an keiner Stelle, dafl die Gemeindeleitung aus diesen fiinf Personengruppen unbedingt be-
stehen muB. Sein Anforderungsprofil fiir Alteste und Diakone legt andere Kriterien fest.

Wenn Epheser 4,11 von einem 5-fachen Leitungsdienst sprache und nicht blof3 von Gnadengaben,
miiiten dann diese Gruppen nicht an den Stellen erwéhnt werden, in denen die Gemeindeleitung
direkt angesprochen wird? Wir finden aber an allen anderen Stellen des Neuen Testaments, in de-
nen die Gemeindeleitung angesprochen wird, nie eine Unterteilung in Apostel, Propheten, Evan-
gelisten, Hirten und Lehrer. Die Verantwortlichen-Gremien im Neuen Testament werden als LAl
teste* bzw. ,,Diakone‘ bezeichnet.

Paulus macht also zwischen den Gnadengaben ,,Hirten” und ,,Lehrer” und dem speziellen Alte-
stendienst einen Unterschied, denn sonst konnte man voraussetzen, dafl er im Anforderungsprofil
fiir Alteste (1. Timotheus 3; Titus 1) die spezifische Hirten- und Lehrgabe (Gnadengabe) fordern
wiirde. Aber er spricht dort nur davon, dall diese Ménner ,,lehrfidhig® sein miiften. Zudem miifite
man, wenn man in Epheser 4,11 den Altestendienst sehen will, auch den entsprechenden ,,Dienst*
eines Evangelisten, Propheten und Apostels in der Gemeinde anerkennen. Davon ist jedoch in den
Texten liber die Gemeindeordnung nichts zu entdecken.

Wir kdnnen also davon ausgehen, daf3 es in Epheser 4,11 u.a. um die Gnadengabe geht, die einen
Gléaubigen zu einem ganz spezifischen Hirtendienst ausriistet, der aber wohl noch nicht den offi-
ziellen Altesten- oder Diakonen-Dienst beschreibt.

Aber auch wenn wir an dieser Stelle eine Gabe und nicht einen Dienst aufgefiihrt sehen, so miis-
sen wir trotzdem den engen Zusammenhang zwischen Gemeindeleitung und Gnadengabe fest-
stellen, denn Epheser 4,11-12 beschreibt vor allem Fiihrungs- und Lehrgaben. Wie unten ge-
nauer ausgefiihrt, werden diese Gaben bzw. Aufgaben in erster Linie den Altesten zugeschrie-
ben. Es ist daher zumindest wiinschenswert, (wenn nicht gar notwendig — je nach Auslegung),
daB dem Altestenkreis vor allem Hirten (mit der spezifischen Hirtengabe), Lehrer, Propheten und
Evangelisten angehoren. Um eine Verwechslung dieses von Gott eingesetzten Leitungsdienstes
mit der spezifischen Gnadengabe zu vermeiden, ist es wohl besser, wenn wir festhalten, daf3
A) entweder einige Alteste das Charisma des Hirten und Lehrers besitzen, aber nicht alle. D.h.
die Gemeindeleitung ist der offizielle Hirtendienst einer lokalen Gemeinde, und einige Mitglie-
der dieser Gemeindeleitung besitzen die Gnadengaben des Hirten oder Lehrers.”* Oder daB
B) alle Altesten die Hirten- und Lehrgabe besitzen miissen, aber es auch noch andere Gemein-
demitglieder gibt, die liber diese Gabe verfiigen, aber nicht der Gemeindeleitung angehoren. Je-
denfalls deuten die neutestamentlichen Stellen darauf hin, dall es sowohl einen offiziellen Hir-
tendienst (Gemeindeleitung) wie auch eine entsprechende Gnadengabe seit der frithesten Zeit der
Gemeinde Jesu gab. Die Schrift zeigt uns daher sowohl das Charisma der Leitung als auch den
offiziellen (institutionellen) Dienst der Gemeindeleitung.

7 Strauch, A., The New Testament Deacon, Littleton, Lewis and Roth, 1992, S. 170.
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Die folgende Tabelle verdeutlicht die Unterschiede:

Gnadengaben fiir alle Christen

Spezifische Lehr-, Hirten- und Leitungsgaben
einzelner Christen

Gaben im Zusammenhang mit
,Diensten
Offizieller Dienst einzelner Christen in der
Funktion als Gemeindeleitung

Hirtengabe (Epheser 4,11)

Hirte“ als Metapher fiir den Dienst eines Altesten.

Lehrgabe (Romer 12,7; Epheser 4,11; 1. Korinther

12,28)

,Lehrfihigkeit“ als Voraussetzung fiir den Altesten-
dienst.

Vorstehen (Romer 12,8)

Die Gemeindeleitung steht der Gemeinde vor.

Das Wort kann entweder im Sinne von ,,vorstehen®,
Hfihren®, ,leiten” gebraucht werden (vgl. 1. Thessalo-
nicher 5,12, 1. Timotheus 5,17) oder im Sinn von ,,Hilfe
leisten®, ,,gute Werke tun® (vgl. Titus 3,8). Die Stellung
zwischen zwei karitativen Tatigkeiten gibt eher der
zweiten Bedeutung den Vorrang.”

Leitungen (1. Korinther 12,28)

Das verwandte Substantiv bedeutet ,,Steuermann®. In
der Septuaginta erscheint das Wort drei Mal und be-
deutet: ,jemandem Rat erteilen®. Die Gabe bedeutet
hier wahrscheinlich: ,,der Gemeinschaft einen weisen

Rat erteilen®.”®

Wer Leitungsaufgaben iibernimmt, sollte iiber diese
Gabe verfiigen.

Das Neue Testament macht deutlich, daB Gemeindeleitung mehr als nur bestimmte Qualifikatio-
nen voraussetzt, denn Fithrung ist auch mit der Gabe des Heiligen Geistes eng verkniipft. Besser
ist es, von einer Kombination zwischen ,,Dienst* und Gabe zu sprechen. Mit dem Leiten einer
Gemeinde ist eine Stellung, ein Dienst oder eine Funktion verbunden, die durch entsprechend
qualifizierte und vom Heiligen Geist begabte Menschen ausgefiihrt wird.

3.5. Anforderungslisten und Auswahlkriterien fiir die Leiter

Im Neuen Testament begegnen uns zwei ,,Listen“77 (1. Timotheus 3,1-13 [fiir Alteste und Dia-
kone] und Titus 1,5-9 [nur Alteste]), die von Anforderungen fiir Alteste und Diakone handeln.
Daneben finden wir vereinzelt Bibelstellen, die bestimmte Qualitdten eines Leiters betonen (z.B.
1. Petrus 5,2-3; 1. Thessalonicher 2,5-7; Jakobus 2,1; Apostelgeschichte 20,28; 1. Timotheus
4,16 u.a.).

3.5.1. Anforderungen an , Alteste”/,,Aufseher“: 1. Timotheus 3,1-7

Der Abschnitt in 1. Timotheus 3 enthilt je eine ,,Liste* fiir die Altesten (1-7) und fiir die Dia-
kone/innen (8-13). Wir widmen uns zuniichst den Anforderungen fiir Alteste. Die meisten

” Wilckens, U., Der Brief an die Romer, EKK 6/3, S. 14.

% Fee, G., The First Epistle to the Corinthians, NICNT, Grand Rapids, Eerdmans, 1987, S. 622.

7 Die in Apostelgeschichte 6 genannten ,, Anforderungen® lassen wir deshalb beiseite, weil die dortige Begebenheit
nicht ausdriicklich als Norm fiir Alteste oder Diakone gelten kann. Es ist nicht ausdriicklich von ,,Diakonen* die
Rede. AuBerdem sind es ,,Apostel“ und nicht ,,Alteste, mit denen die sieben Ménner die Gemeindearbeit teilen.
Natiirlich sind die dort genannten Kriterien auch fiir den Dienst als Altester und Diakon wichtig. Interessant ist
auch ein Vergleich dieser Stelle mit 2. Mose 18,21 und der dortigen Situation.
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Aussagen verstehen sich von selbst und sind ganz in ithrem einfachen Sinn zu nehmen. Auf drei
schwierige Aussagen miissen wir speziell eingehen.

3.5.1.1. Verheiratete — ledige — kinderlose — geschiedene — wiederverheiratete Alteste?

Der Alteste muB3 Mann einer Frau sein (1. Timotheus 3,2; vgl. Titus 1,6).

Der Ausdruck ,,Mann einer Frau* und der verwandte Ausdruck ,,eines Mannes Frau® tauchen im
Neuen Testament vier Mal auf.”® Was meint Paulus damit? Alexander Strauch weist in seinem
Buch ,, Biblische Altestenschaft* auf vier mdgliche Auslegungen hin, die in der Auslegungsge-
schichte immer wieder eine Rolle spielten.”

1. Alteste miissen verheiratet sein.

2. Alteste diirfen nicht in Polygamie (mit mehreren Frauen) leben.

3. Alteste diirfen nur einmal heiraten.*

4. Alteste miissen in ihrem Ehe- und Geschlechtsleben untadelig sein.

Eine weitere und zugleich die hier bevorzugte Auslegung ist die einfachste und bringt am wenig-
sten Probleme mit sich. Sie besagt, dal der Ausdruck ,,Mann einer Frau® als positive Aussage
gemeint ist, die eine treue, monogame Ehe ausdriickt. Im Deutschen wiirden wir sagen: ,, Treu
und ergeben gegeniiber einer einzigen Ehefrau‘ oder ,,ein Mann, den die Treue zu seiner Ehe-
frau auszeichnet“.*" Damit ist klar, daf$ auch ein unverheirateter Mann Altester sein kann!* Das
Verheiratetsein ist — wie das Kinderhaben — eine Mdglichkeit, aber kein MuB fiir einen Altesten.
Negativ verstanden unterbinden diese Worte jegliches Abweichen von einer treuen, monogamen
Ehe. Damit verbieten sie einem Altesten das Praktizieren von Polygamie, Konkubinat,
Homosexualitit und/oder jede andere sexuell fragwiirdige Beziehung. ,,... Ein solcher Mann ist
tadellos in seinem Ehe- und Geschlechtsleben.“™ Die Frage, ob Geschiedene oder
Wiederverheiratete Alteste werden konnen ist komplexer. Sie wird im NT nirgends direkt gestellt
und daher auch nicht direkt beantwortet.™

3.5.1.2. Die ,,gldubigen Kinder* der Altesten?

Der Alteste muB} gehorsame/gliubige Kinder haben (1. Timotheus 3,4; Titus 1,6).

Auch hier meinen wir, da3 die einfache und naheliegendste Auslegung die richtige ist: Wer ver-
heiratet ist und Kinder hat, der soll einen starken und guten Einfluf auf sie ausiiben und sie zum
Glauben, zum Gehorsam und zu einem vorbildlichen Lebenswandel anhalten. Damit ist nichts
gegen die Moglichkeit unverheirateter oder kinderloser Altesten gesagt.

Wie muf} aber das ,,glaubige Kinder haben* in Titus 1,6 verstanden werden? In 1. Timotheus 3,4
fehlt die entsprechende Aussage — es ist nur von ,,gehorsamen Kindern* die Rede. Zudem kann

78 1. Timotheus 3,2; 1. Timotheus 3,12; 1. Timotheus 5,9; Titus 1,6.

7 Strauch, A., Biblische Altestenschaft — ein Aufruf zu schrifigemdfer Gemeindeleitung. Originaltitel: Biblical

Eldership, 1995; Deutsche Ausgabe 1998; Verein zur Forderung des christlichen Glaubens, Ried im Innkreis, S.

209.

Zu 2. oder 3. gehoren — je nach Auslegung — auch die wiederverheirateten Geschiedenen.

Im Neuen Sprachlichen Schliissel zum Griechischen Neuen Testament von Haubeck, W. und von Siebenthal, H.,

Band 2, Romer—Offenbarung, 1994, Giellen, S. 215, heilt es zu 1. Timotheus 3,2: ,,,Mann einer einzigen Frau® =

seiner Frau treu (kaum: nur einmal verheiratet)®.

Wer hier fiir Alteste das Verheiratetsein zu einer Bedingung macht, der miifite konsequenterweise auch das

,Kinderhaben* zur Bedingung machen!

¥ Strauch, A., aa0., S. 212,

¥ Vgl. zu der Frage der Wiederverheiratung die unterschiedlichen Ansichten auch innerhalb des Bundes FEG
Schweiz, wie sie in dem Arbeitspapier ,,Scheidung und Wiederverheiratung* der Theologischen Kommission
des Bundes FEG zum Ausdruck kommt.
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das in Titus 1,6 fiir ,,gldubig* gebrauchte Wort ,,miotdc/pistés* auch ,,treu”, ,,pflichtbewul3t*

oder ,,vertrauenswiirdig® bedeuten (vgl. dazu z.B. 2. Timotheus 2,2). Was gilt nun? — Mul} ein

Altester gliubige, wiedergeborene Kinder haben oder geht es nur darum, daB sein EinfluB auf

seine Kinder daran ersichtlich wird, daf} diese Kinder gehorsam sind und ein anstindiges Leben

filhren? — Und wie wird das in der Praxis gepriift? Ab welchem Alter miissen die Kinder diese

Bedingung erfiillen? Kann ein Mann erst Altester werden, wenn seine Kinder erwachsen sind,

oder ist er im Gegenteil nur so lange fiir den Glauben und den Gehorsam seiner Kinder verant-

wortlich, bis sie erwachsen sind? — SchlieBlich fragt sich noch: Wird hier nicht zu viel Druck auf
die Kinder ausgelibt in einer Sache, in der eigentlich der Vater gepriift werden soll?

Alle diese Fragen sind nicht leicht zu beantworten. In der Praxis werden zwei Losungswege be-

schritten:

e Dic einen nehmen das Fehlen des Wortes ,,miotog/pistés™ in 1. Timotheus 3,4 zum Anlal3,

eben dieses Wort in Titus 1,6 nicht mit ,,glaubig® zu tlibersetzen, sondern mit ,treu* oder
,pflichtbewuBt“. Sie betonen das, was beide Stellen gemeinsam haben, nimlich daB ein Al-
tester ganz allgemein seinem ,,Haus gut vorstehen soll* und daf} dies bei seinen Kindern
ganz natiirlich durch respektvolle Treue, PflichtbewuBtsein und Gehorsam zum Ausdruck
kommen muf.
Auf diese Weise wird das Problem der ,,Glaubenspriifung® der Kinder vermieden und Druck
von den Kindern weggenommen. Allerdings bleiben auch bei dieser Auslegung der Stelle
einige Fragen offen. So muB} jede Gemeindeleitung einmal besprechen und im Licht der Bi-
bel (Quelle der menschlichen Treue ist Gottes Treue!) festlegen, was sie unter Gehorsam und
Treue der Kinder versteht und wie das konkret iiberpriift wird. Sonst werden am Ende un-
ausgesprochene und vollig unterschiedliche Malistibe angelegt, oder das Kriterium ,,seinem
Haus gut vorstehen* wird mangels Mal3stdben {ibergangen.

e Die anderen verstehen 1. Timotheus 3,4 und Titus 1,6 als Stellen, die sich erginzen. Weil
das Wort ,,;tiotdg/pistés” im Neuen Testament meistens im Zusammenhang mit dem Glau-
ben gebraucht wird — sei es als ,,gldubig® oder als ,.,treu vor Gott oder als ,,vertrauenswiir-
dig* im Sinne von Glauben weckend —, halten sie an der Ubersetzung von ,,motdc/pistés™
mit ,,gldubig* fest. Ein Altester mu demnach Kinder haben, die gldubig und gehorsam sind.
Der Vorteil dieser Auslegung ist, da3 sie der biblischen Anschauung des Lebens besser ge-
recht wird, indem sie Gehorsam und Glauben nicht trennt, als gehorten sie zu zwei verschie-
denen Sphéren, und indem sie Tugenden wie Gehorsam, Treue und PflichtbewuBtsein stets
auch in einen Bezug zu Gott setzt. Wo sich Alteste finden lassen, deren Kinder gliubig und
gehorsam sind, ist das sicher ideal. Oft lassen sich aber nicht ohne weiteres gentigend solche
Alteste finden. Was dann? Diirfen dann auch Minner Alteste werden, deren Kinder noch zu
klein sind, um sich zu bekehren? Wie lange soll man den Kindern Zeit geben, bis sie das
Zeugnis ablegen konnen, daf3 sie bekehrt und wiedergeboren sind? Die Losung dieser Fragen
wird viel Fingerspitzengefiihl verlangen. Der Altestenrat wird eine fiir alle geltende Frist an-
setzen miissen, bis zu welchem Alter die Kinder der Altesten gliubig sein miissen. Jeder Al-
teste mufl auch grundsitzlich ein Ja dazu haben zuriickzutreten, wenn Gott seinen Dienst in
der Weise nicht bestitigt, da3 seine Kinder in der bei seinem Dienstantritt mit den anderen
Altesten vereinbarten Frist nicht gliubig werden. In Problemfillen empfiehlt es sich, daB
sich eine Gemeindeleitung ein bis zwei Jahre Zeit nimmt, um intensiv fiir das Kind und seine
Eltern zu beten. Das durchzuhalten, ohne stidndig auf die noch nicht glaubigen Kinder Druck
auszuiiben, ist sicher kein leichter Weg.

Ganz unabhingig davon, welchen Weg eine Gemeinde wihlt — zwei Dinge bleiben in jedem Fall

klar:

1. Ein Altester soll ,,seinem Haus gut vorstehen®, seine Kinder ,,in Ehrbarkeit in Unterordnung
halten* (sie also ohne libermifBige Gewalt zum Gehorsam erziehen), damit sie einen vorbild-
lichen Lebenswandel fithren (,,denen man kein ausschweifendes Leben vorwerfen kann®).
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2. Ein Altester soll bei der Erziehung seiner Kinder immer danach streben, daf diese Kinder
durch Gottes Gnade gldubig werden. Alles andere wire eines Altesten nicht wiirdig.

3.5.1.3. Was heif3t ,,kein Neuling*?

Der Alteste darf kein Neuling sein (1. Timotheus 3,6).

Der griechische Ausdruck w7 veoputédv/me neofutén bedeutet ,nicht neugepflanzt. In der
christlichen Literatur ist die libertragene Bedeutung: neu verpflanzt in die christliche Gemeinde,
neugetauft oder neubekehrt.*> Um Altester zu sein, bedarf es einer gewissen geistlichen Reife
und Erfahrung, damit er durch seinen Dienst und das damit verbundene Ansehen nicht ,,aufge-
blaht wird“. Wichtig ist aber gleichzeitig festzuhalten: Das Neue Testament nennt kein
Mindestalter fiir einen Altesten! Nicht das biologische Alter, sondern die geistliche Reife steht
im Vordergrund.

3.5.2. Anforderungen an Alteste: Titus 1,5-9

Gleich in den ersten Sitzen seines Briefes erinnert Paulus den Titus daran, in seiner Autoritét
Alteste in jeder Stadt einzusetzen (vgl. Apostelgeschichte 14,23). ,, Deswegen lief ich dich in
Kreta zuriick, damit du, was noch mangelte, in Ordnung bringen und in jeder Stadt Alteste
einsetzen solltest ... “ (Titus 1, 5). Hier folgt dann eine ,, Anforderungsliste” — zuerst fiir Alteste.
Ein Vergleich mit den Aussagen im 1. Timotheusbrief zeigt, dafl viele Aussagen iibereinstimmen.
Weil auch hier die genannten Kriterien leicht versténdlich sind, ist es an dieser Stelle nicht
notwendig, detaillierter auf sie einzugehen (vgl. zu den schwierigeren Aussagen unter Punkt
3.5.1.).

3.5.3. Eine Gegeniiberstellung von 1. Timot_r_leus 3,1-7 und Titus 1,5-9 zu den
Anforderungen an ,,Aufseher” bzw. , Alteste“

Auffallend ist, daB die beiden Listen fiir Alteste nicht deckungsgleich sind. Nach unserer Auffas-
sung bedeutet das, dall Paulus nicht ein fertiges Schema von Kriterien liefert, um einen Kandida-
ten fiir den Altestendienst auszuwihlen, sondern daB er — neben feststehenden Forderungen — im
Blick auf die einzelnen Gemeinden Schwerpunkte setzt, die ein Gemeindeleiter erfiillen mul3.
Die Unterschiede zwischen den Katalogen in 1. Timotheus 3 und Titus 1 diirfen jedoch nicht
dahingehend gewertet werden, dal3 es keine Rolle spiele, welche Kriterien ein Kandidat fiir den
Altestendienst erfiille. Dafiir sind die Unterschiede zu wenig priignant.

[Zum Vergleich erscheinen in der rechten Spalte der Tabelle auch die Anforderungen fiir Dia-
kone.]

1. Timotheus 3,1-7 Titus 1,5-9 1. Timotheus 3,8-13
Anforderungen fiir einen Anforderungen fiir einen Anforderungen fiir einen
,,Aufseher ... , Altesten” ... ,,Diakon“ ...

dvemilnutov giva/
anepilémpton éina

untadelig sein, unangreifbar
sein (2)

8 Bauer, W.; Wérterbuch zum NT, aaO., Sp. 1085.
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1. Timotheus 3,1-7
Anforderungen fiir einen
,2Aufseher ...

Titus 1,5-9
Anforderungen fiir einen
., Altesten® ...

1. Timotheus 3,8-13
Anforderungen fiir einen
,,Diakon® ...

wag yuvarkog dvopa/mias
gunaikos andra
Mann einer einzigen Frau (2)

wag yuvalkog dvip/mias
gunaikos aner
Mann einer einzigen Frau (6)

wag yuvalkog dvip/mias
gunaikos aner
Mann einer einzigen Frau (12)

vnoahlov/néfilion

niichtern (2)

o dpova/sofrona oGO Ppova/sofrona
besonnen, verstindig (2) besonnen, verstindig (8)
kéouLov/késmion

anstindig, ehrbar (2)

dLLdEevov/filéxenon dLhOEevov/filé6xenon
gastfreundlich (2) gastfreundlich (8)

owaktikdv/didaktikon
lehrfihig, zum Unterricht ge-
schickt (2)

1) Tépotov/me paroion

kein Trinker, nicht trunken,
ausgelassen, iibermiitig, lie-
derlich (3)

w1 Tépolov/me paroion
nicht dem Wein ergeben (7)

un jktnv/meé pléktén
kein Schliger, Raufbold (3)

un majktnv/me plékten
kein Schliger (7)

émiewkty/epieike
giitig, nachgiebig sein (zu
Konzessionen bereit) (3)

duayov/dmacon
nicht streitsiichtig, friedfertig

3

apLidpyvpov/afilarguron
nicht geldliebend, uneigenniit-
zig (3)

t00 1diov olkov Kah®dg
TPOLOTAUEVOV, TEKVO EXOVTQ €V
VITOTOYT, UETO TTAONG
oeuvoTToc/tol idiou 6ikou
kalos proistimenon, tékna
éconta en htipotage, meta pasés
semnotetos

dem eigenen Haus gut vorste-
hen und die Kinder in Un-
terordnung halten in aller
Ehrbarkeit (4)

TEOTOTAUEVOL KAl TOV 18lwV
olkwv/proistdmenoi kai ton
idion 6ikon

seinem eigenen Haus gut vor-
stehen (12)

un veddputo/me nedfuto
kein Neubekehrter, kein
Neugepflanzter (6)

LoPTVPLOV KaAnv Exevv/
marturian kalén écein

ein gutes Zeugnis haben von
den Auflienstehenden (7)

£0TLV AvéykAntog/estin
anégklétos
unbescholten sein (6+7)

avéykintor/anégklétoi
nichts auszusetzen (10)
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1. Timotheus 3,1-7
Anforderungen fiir einen
,2Aufseher ...

Titus 1,5-9
Anforderungen fiir einen
., Altesten® ...

1. Timotheus 3,8-13
Anforderungen fiir einen
,,Diakon® ...

tékva Exwv ToTd, un v
katnyopia dowtiog 4
dvurdtakto/tékna econ pists,
mé en katégoria asotias &
anupoétakta

glaubige Kinder haben, denen
man kein ausschweifendes Le-
ben und keinen Ungehorsam
vorwerfen kann (6)

un) av0Ed/mé authade

nicht eigenméchtig, nicht
selbstgefillig oder riicksichts-
los (7)

un dpyilov/me orgilon
nicht jahzornig (7)

un aioypokepdfi/me
aiscrokerdée

nicht schiandlichem Gewinn
nachgehend (7)

un aioypokepdelc/me
aiscrokerdeis

nicht auf Gewinn bedacht
sein (8)

dLhayobov/fildgathon
das Gute liebend (8)

dikatov/dikaion
gerecht (8)

Oolov/hésion
heilig (8)

¢ypartfi/egrate
enthaltsam, beherrscht, voller
Selbstbeherrschung (8)

der an dem der Lehre
(dudaynv/didacen) gemifen
zuverlissigen Wort festhalt,
damit er fihig sei, sowohl mit
der gesunden Lehre zu ermah-
nen als auch die Widerspre-
chenden zu iiberfiihren (9)

un dtkdyove/me dilégous
nicht doppelziingig (glaub-
wiirdig im Reden) (8)

un olve TOMW TPOCEKOVTOC/me
oind pdllo prosécontas
sich nicht betrinken (8)

oguvovg/semnots
geachtete Leute (8)

1O nvotjorov tiic miotewg €v
kaOapd ovveldfoel/td mustérion
tés pisteds en kathard suneidései
das Geheimnis des Glaubens
mit reinem Gewissen (9)
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1. Timotheus 3,1-7 Titus 1,5-9 1. Timotheus 3,8-13
Anforderungen fiir einen Anforderungen fiir einen Anforderungen fiir einen
,,Aufseher ... ,Altesten” ... ,,Diakon“ ...

YUVATKOS MOONTWE 0EUVAg

un dapodrovg, vnpaiiovg,
mLoTdg v Tholv/gunaikas
hosatitos semnds mé diabélous,
néfalious, pistas en pasin

Frau ehrbar (anstindig), nicht
verleumderisch, niichtern,
treu in allem (11)

Tékvov KoA®c/téknon kalds
seine Kinder zum Guten an-
halten (12)

3.5.4.

Ein Altester muB — einfach gesagt — ein vorbildlicher Christ sein.

Die meisten Anforderungen gelten ndmlich im Grunde fiir jeden Christen, wie die folgende Liste

zeigt.

Forderungen an einen Altesten

Forderungen an jeden Christen

untadelig (1. Timotheus 3,2)

die Witwen sollen untadelig sein (1. Timotheus
5,7)

Mann einer Frau (1. Timotheus 3,2)

die Ehe sei ehrbar (Hebréer 13,4)

niichtern (1. Timotheus 3,2)

werdet niichtern (1. Korinther 15,34)
lafit uns niichtern sein (1. Thessalonicher 5,6)
seid niichtern (1. Petrus 1,13)

besonnen (1. Timotheus 3,2)

alte Manner und Frauen sollen besonnen sein
(Titus 2,2.5)

ehrbar (1. Timotheus 3,2)

laf3t uns anstindig sein (1. Thessalonicher 4,12)

gastfreundlich (1. Timotheus 3,2)

seid gastfrei (1. Petrus 4,9)
Gastfreundschaft vergef3t nicht (Hebrier 13,2)

lehrfihig (1. Timotheus 3,2)

ein Knecht des Herrn soll lehrféhig sein (2. Ti-
motheus 2,24)

kein Trinker (1. Timotheus 3,3)

berauscht euch nicht mit Wein (Epheser 5,18)

kein Schléiger (1. Timotheus 3,3)

giitig (1. Timotheus 3,3)

milde sein (Titus 3,2)

nicht streitsiichtig (1. Timotheus 3,3)

nicht streitsiichtig sein (Titus 3,2)

nicht geldliebend (1. Timotheus 3,3)

der Wandel sei ohne Geldliebe (Hebréer 13,5)

dem eigenen Haus gut vorstehen (1. Timotheus
3.4)

kein Neubekehrter (1. Timotheus 3,6)

ein gutes Zeugnis haben (1. Timotheus 3,7)

Wandelt in Weisheit gegeniiber denen, die drau-
3en sind (Kolosser 4,5)

3.5.5.

Was sind nun die Spezifika der Altesten (Anforderungen, die nicht unbe-

dingt an die ubrigen Christen gerichtet sind)?

Ein Altester soll ,lehrfihig” sein

Mit ,,lehrfihig* meint Paulus nicht, daB ein Altester unbedingt ein wortgewandter Rhetoriker
oder ein dynamischer Redner sein soll, sondern vielmehr, daB3 in seinem Leben drei wichtige
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Dinge sichtbar sind: 1. Bibelkenntnis; 2. Bereitschaft, andere vom Wort Gottes her zu unterwei-
sen; 3. Fahigkeit, sich mitzuteilen.*® Das bedeutet auch nicht, daB jeder Alteste die Fihigkeit ha-
ben sollte, vor der ganzen Gemeinde zu lehren. Er mufl auch nicht methodisch geschult und
rhetorisch geschickt sein. Lehre im biblischen Sinne beinhaltet biblische Erkenntnis und deren
Vermittlung. Sie erweist sich auch in der Fiahigkeit, Entscheidungsgrundlagen aufzuzeigen (wei-
ser Rat) oder in der Seelsorge im Gesprich unter vier Augen. Im Titusbrief 1,9 umschreibt Pau-
lus sehr schén, was damit gemeint ist. Ein Altester ist jemand, ,,der sich der Lehre entsprechend
an das gewisse Wort hélt, damit er imstande ist, sowohl mit der gesunden Lehre zu ermutigen/zu
ermahnen, als auch die Widersprechenden zu tiberfiihren.*

Ein Altester soll kein Neuling im Glauben sein )
Wie wir oben gesehen haben, geht es hier darum, dal3 ein Altester eine gewisse Reife und Erfah-
rung — insbesondere in seinem Glauben — haben soll.

Ein Altester soll ein Mann sein® (vgl. dazu auch unten, Punkt 3.7.)

Dieses Kriterium wird zwar in den beiden Listen nicht ausdriicklich genannt, wohl deshalb, weil
es so selbstverstandlich war. Wir haben versucht, den Zusammenhang zwischen Gottes Leitungs-
prinzipien und seiner schopfungsgeméfen Ordnung zwischen Mann und Frau kurz aufzuzeigen.
Wir meinen, daf} diese Zuordnung der Frau zum Mann nicht nur in der Familie, sondern auch fiir
die Leitung und Hauptverantwortung einer Gemeinde Konsequenzen hat. Wir haben an anderer
Stelle dargelegt, warum wir konkret einen Zusammenhang zwischen der Ordnung Mann—Frau,
dem Lehrverbot von 1. Timotheus 2,12 und der Verantwortung der Altesten sehen.®® Wir meinen,
daB Frauen in allen Bereichen der Gemeinde mitarbeiten und auch leiten sollen. Die Aufgabe
und Verantwortung der Altesten sollen aber die Ménner wahrnehmen.

Ein Altester ist ,,Pastor*

Ein weiteres Spezifikum ist nicht direkt aus den Listen, sondern nur indirekt erkennbar. Sieht
man sich die Bibelstellen an, die etwas Konkretes zu den Aufgaben der Altesten sagen (vgl. Ka-
sten unten), so wird auch deutlich, daB die Altesten immer wieder mit dem Bild des , Hirten* in
Verbindung gebracht werden. Sie ,,sorgen®, ,,haben acht“, ,,weiden®, ,,schiitzen* und ,,wachen*
uiber ihrer ,,Herde*. Die Menschen in der Gemeinde sind ihnen anvertraut wie Schafe dem Hir-
ten. Alteste haben also eine ,,Pastoren“-Aufgabe im wahrsten Sinne (lat. pastor = Hirte) und sind
daher auch in allen seelsorgerlichen Belangen fiir die Gemeinde zustindig.

Spezifika des ,,Altesten Alle Bibelstellen mit dem Begriff
o  Lehrfihig bzw. geschickt im Lehren (1. Timotheus | | Gemeinde-,,Altester
3,2; Titus 1,9) Presbyter: Apg 11,30; 14,23; 15,2.4.6.221;, 16,4;
e Kein Neuling im Glauben (1. Timotheus 3,6) 20,17;21,18; 1. Tim 5,17.19; Tit 1,5; Jak 5,14; 1.
e Aufgrund der Ordnung Mann—Frau: Ménner (1. Petr 5,1.5; 2. Joh 1; 3. Joh 1
Timotheus 2,12) Episkopos: Apg 20,28; Phil 1,1; 1. Tim 3,2; Tit
1,7
Leiter: Hebr 13,7.17

% Strauch, A., aa0., S. 215.

¥ Hinweis auf den Zusammenhang zwischen Schépfungsordnung Mann—Frau, dem ,,Lehrverbot* fiir die Frau im
Neuen Testament und dem Dienst des Altesten: vgl. das Arbeitspapier des Bundes FEG ,, Die Frau in der Ge-
meinde “ und Punkt 3.7.

% Vgl. das Arbeitspapier des Bundes FEG ,, Die Frau in der Gemeinde .
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Bibelstellen, die von den Aufgaben der Altesten sprechen

e  Begriff Episkopos (Aufseher): vorstehen (1. Timotheus 3,2 etc.; vgl. Romer 12,8); Bezug Familie—
Gemeinde

e Titus 1,7: ,,als ein Haushalter Gottes*

. 1. Timotheus 3,2: ,,geschickt zum Lehren®/, lehrfahig®

e  Titus 1,9: ,,ermahnen mit der heilsamen Lehre®; ,,zurechtweisen, die widersprechen*

e 1. Timotheus 5,17: ,,miihen sich in Wort und Lehre*

e 1. Timotheus 3,5: ,fir die Gemeinde sorgen*

e  Apostelgeschichte 20,28-32: ,,Habt acht ... auf die ganze Herde ... die Gemeinde Gottes zu weiden®; die
Herde vor ,,Wélfen® schiitzen; ,,wachen®, ,,ermahnen®/, trosten (vgl. schon Petrus in Johannes 21,15ff)

. 1. Petrus 5,1-4: ,,Weidet die Herde Gottes bei euch® — , nicht als Herrscher ... sondern als Vorbilder

e  Hebrider 13,17: ,,Sie wachen iiber euer Seelen als solche, die Rechenschaft ablegen sollen*

e 1. Timotheus 4,14: Gebet mit Handauflegen

° 1. Thessalonicher 5,12: ,,an euch arbeiten und euch im Herrn vorstehen und euch ermahnen

e Jakobus 5,14: Gebet fiir die Kranken mit Olsalbung

Die Hauptaufgaben der Altesten

Sie tragen die Hauptverantwortung in der Gemeinde.

Lelten "= Sie sind verantwortlich gegeniiber Gott/Wort.

~Sie tragen Verantwortung fiir ...
durch o  biblische Lehre Q
L e h re e  Verkiindigung

e  Lehrfragen

In diesem Sinne
verstehen wir das

ie praktizieren ... : )
Seelsorge in umfassendem Sinn »nicht lehren® (1.
Gebet Timotheus 2,12)
Gemeindezucht der Frau. —

Daher: Alteste
sind nur Ménner.

3.5.6. Anforderungen an Diakone/Diakoninnen: 1. Timotheus 3,8-13

Dieser Abschnitt ist der einzige im ganzen Neuen Testament, der uns etwas mehr liber die Dia-
kone wissen la63t.

Was die Anforderungsliste betrifft (siche unter Punkt 3.5.3.), so fillt sofort eine groBe Ahnlich-
keit mit den Listen fiir die Altesten auf. An Diakone werden ganz dhnliche Anforderungen ge-
stellt! Auch sie sollen Vorbilder im Glauben sein und ihr Glaube soll sich im Alltag auswirken.
Vielleicht ist die besondere Warnung vor ,,Geschwitzigkeit* daher zu erkliren, dal Diakone und
Diakoninnen oft als ,,ausfiihrende Organe* fiir die Altesten in der Gemeinde unterwegs waren, so
manches an Freud’ und Leid der Gemeindeglieder miterlebten und nicht selten auch seelsorgerli-
che und vertrauliche Informationen an ihre Ohren drangen. Da war die Gefahr grof3, daB3 durch
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zu viel Gerede mehr Schaden angerichtet werden wiirde als dal3 geholfen werden konnte. Daher
wird das Augenmerk besonders auf diesen Punkt gelegt.

Unserer Meinung nach ist auch klar, da3 die Diakonenaufgabe sowohl von Ménnern als auch von
Frauen ausgelibt wurde. Es spricht sogar viel dafiir, da3 1. Timotheus 3,11 sich speziell an die
weiblichen Diakone wendet (und nicht etwa an die Frauen der Diakone).

Alle Bibelstellen zu ,,Diakon/in“ Minner und Frauen waren Diakone

e Romer 16,1: Phobe e  Romer 16,1: die mannliche Form des Wortes

e evtl. Epheser 6,21 und Kolosser 4,7: ,.Diakon*/, Diener* zeigt, daB es sich um den

Tychikus speziellen Dienst als Diakon — hier Diakonin —

e Philipper 1,1: ,,Alteste und Diakone* handelt.

e 1. Timotheus 3,8.12: Anforderungen e 1. Timotheus 3,11: wortlich ,,Frauen sollen ...
(yvvaikoc/gunaikas ohne Artikel)
— wiren ,,die Frauen der Diakone* gemeint, so
wiirde man ,,ihre Frauen ... erwarten.

— wéren ,,die Frauen der Diakone* gemeint, so fragt
sich, warum dann ,,die Frauen der Altesten nicht
erwahnt werden.

e diese Uberlegungen werden in friihesten
auflerbiblischen Zeugnissen bestétigt.

Von fruhester Zeit an waren auch Frauen
Diakoninnen!

Wie bereits erwédhnt, wissen wir iiber die Tatigkeiten der Diakone aus dem Neuen Testament sehr
wenig, das heit genauer: AuBler dem Begriff ,,Diakon* und Apostelgeschichte 6 (siche dazu
oben, Punkt 3.2.1.1. und Punkt 3.2.3.) haben wir tiberhaupt keine Hinweise! Und auch iiber die
praktische Zusammenarbeit der Altesten mit den Diakonen ist aus dem Neuen Testament interes-
santerweise nichts weiter zu erfahren. Wie leiteten sie zusammen die Gemeinde? Bildeten sie
zwei Gremien, die sich getrennt zu Besprechungen trafen, oder bildeten sie gemeinsam die ,,Ge-
meindeleitung® (mit Frauen als Diakoninnen dabei)? Wie spielten die Entscheidungsfindungen,
die Sitzungskoordination und die Kommunikation untereinander? Fragen, die heute sehr aktuell
sind, die das Neue Testament aber direkt nicht beantwortet.

3.5.7. Allgemeine Uberlegungen zu den Anforderungen fiir Alteste und Dia-
kone

1. Neben den sogenannten ,,Anforderungslisten in 1. Timotheus 3 und Titus 3 sollten wir die
von Jesus betonte Einstellung des ,, Dienens ““ nicht vergessen.

2. Der groBte Teil der von Paulus genannten Qualititen sind Eigenschaften, die von jedem
Christen erwartet werden diirften (vgl. z.B. 1. Thessalonicher 5,11-15 ,,ermahnen®). Das be-
deutet: Ein Altester braucht nicht in erster Linie Eigenschaften, die seine Geschwister nicht
hitten. Gefordert sind aber Reife und das Vorbildsein!

3. Ein genauer Vergleich der Anforderungen an Alteste in 1. Timotheus 3,2—7 mit denjenigen
in Titus 1,5-9 zeigt, daB3 diese nicht deckungsgleich sind! Das bedeutet: Die Bibel gibt uns
keine umfassende oder abgeschlossene ,, Anforderungsliste, sondern es geht um Grundan-
forderungen, die einen gewissen Spielraum offen lassen.

4. Die Anforderungslisten fiir Alteste und Diakone (und bereits Apostelgeschichte 6,3) zeigen,
daB sowohl Alteste als auch Diakone in erster Linie »geistliche™ Qualitdten haben miissen.
Das bedeutet: Eine simple Unterscheidung oder Aufgabenverteilung zwischen Altesten bzw.
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Diakonen in ,,Geistliches* und ,,Praktisch-Soziales* ist von der Bibel her nicht haltbar. Eine
Trennung in geistliche und andere Aufgaben ist ,,ungeistlich“.

Leiterschaft und Personlichkeit

Leiterschaft ist immer ganz eng mit der Personlichkeit eines Leiters verbunden. Neben allen

Kriterien, die wir auflisten kdnnen (auch den biblischen Kriterien), ist es wichtig, einfache Fra-

gen™ zu stellen, die spiter fiir die Zusammenarbeit im Team sehr wichtig sind.

Zunichst stellt sich die Frage: Wie konnen wir wissen, ob sich jemand zur Leitungsaufgabe eig-

net oder nicht? — Wir entscheiden oft aufgrund von Eindriicken und wenigen Fakten. Doch viel

wichtiger ist, dal wir den zukiinftigen Leiter kennenlernen und das geht nur, wenn wir Zeit mit-
einander verbringen! Folgende Fragen konnen helfen:

e Hat er EinfluB? Kann er das, wofiir sein Herz schldgt, an andere weitergeben? Kann er die
Wahlméglichkeiten der Menschen in seinem Unfeld beeinflussen? Kann er andere mitrei-
Ben? — Leiter miissen pragen konnen!

e Ist er jemand, der Charakter hat? — Einige haben Einflul}, aber sie beeinflussen falsch,
zerstoren Menschleben. Wir brauchen viele Leiter in der Gemeinde. Doch niemals einen, der
keinen Charakter hat. Sagt er die Wahrheit? Ist er echt? — Sonst kann er keine Leitungsauf-
gabe haben. Der Leiter mufl soviel Charakterstirke haben, dafl er der Verantwortung ge-
wachsen ist. Der Charakterwert muf3 ganz hoch gehalten werden. Auch kleine Liigen diirfen
nicht entschuldigt werden. Es gibt keine Entschuldigung, wenn jemand nicht hilt, was er ge-
sagt hat. Ist er fihig, eine Vision aufzunehmen und weiterzuentwickeln? — Wir Gemein-
den leiden oft unter fehlenden Visionen! Wir haben keine konkreten Ziele und wissen gar
nicht so recht, wie wir unseren Auftrag umsetzen konnen. Dazu braucht es falbare und ein-
fache Visionen. Ein Leiter mul} fahig sein, die Vision der Gemeinde aufzunehmen, sie zu
seiner eigenen zu machen und sie weiterzuentwickeln. ,,Leiterschaft ist die Féhigkeit, Vision
in Realitit umzusetzen. (Warren G. Bennis).

e Hat er die Fahigkeit, mit vielen unterschiedlichen Menschen gut auszukommen? —

Wenn wir Leiter aufbauen, dann mit dem Ziel, daB3 sie Menschen leiten. Gute Beziehungen
sind wichtig. Wir kénnen nicht jemand in einer Fithrungsposition gebrauchen, wenn er Men-
schen schldgt und sie verletzt. Leiter miissen liebevolle Menschen sein (Epheser 4,32). Lei-
tende sind sanft und herzlich im Umgang miteinander. Auch wenn wir unterschiedlicher
Meinung sind. Doch wir miissen lernen, unsere unterschiedlichen Auffassungen, liebevoll zu
sagen.
Das kann heiflen: Ich bin nicht der gleichen Meinung wie du, aber ich weil3, da3 du Jesus
und die Gemeinde liebst und ich tue das gleiche, auch wenn wir an dieser Stelle eine unter-
schiedliche Auffassung haben. Wir konnen die Gemeinde nicht mit Fiusten aufbauen. Nie
jemanden zum Leiter machen, der grob mit andern umgeht, weil letztendlich die Gemeinde
der Ort der Liebe ist.

e Herausfinden, ob der neue Leiter Energie hat. — Er darf nicht nur Energie fiir sich selbst
haben. Er muf3 andere mit Energie fiillen konnen, das Team anleiten, motivieren kénnen. Er
darf sich nicht nur um sich selbst drehen. Er braucht fiir sich selbst Energie und fiir das
ganze Team.

e Weisheit und Lernbereitschaft. — Ein Leiter bleibt immer ein Lernender. Wer aufhort zu
lernen, hort auf zu leiten (Rick Warren).

Vielleicht werden diese Anforderungen als hoch empfunden. Doch wir konnen nicht nur Leiter

anstellen, damit wir welche haben. Gott vertraut uns seinen Schatz an: Menschen. Wir miissen

¥ Bill Hybels zihlt finf Kriterien auf, die in diesem Abschnitt verarbeitet sind (Vortrag Leiter voll in Form,
Gemeindebaukongrefl, November 2000, Diisseldorf)
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erkennen und entscheiden, wem wir diese Menschen anvertrauen. Die Leiter tragen die Verant-

wortung fiir die Gemeinde Jesu.

Aus Dan Webster’s ,, Glaubensbekenntnis des authentischen Leiters*

wertvolle Hinweise zur geistlichen Leiterschaft:

e Leiterschaft beginnt im Innern meines Lebens und entwickelt sich nach auf3en.

e Ich bin entschlossen, ein diszipliniertes Leben der stillen Abhéngigkeit von Gott zu fiihren.

e Geistliche Leiterschaft bedeutet: Ich strebe danach, zuerst selbst von Gottes geleitet zu sein,
bevor ich versuche, andere zu leiten.

e Ich werde mit denen, die ich leite, sanftmiitig und feinfiihlig umgehen.

e Ich stelle mich mutig der Wahrheit iiber mich selbst und werde durch Gottes Gnade jede
mogliche verhdngnisvolle Fehlentwicklung abfangen, die meine Integritdt oder meinen
Dienst zerstoren konnte.

e Ich bin mir bewuBlt, dal Schmerzen und schwierige Situationen Gottes Herausforderungen
an mich sind, mich zu einem verstandigeren und fahigeren Diener zu machen.

e Ehrliche Beziehungen zu den Leuten, die ich leite, sind der Schliissel meiner Leiterschaft.

e Durch Ermutigung und Bestitigung pflanze ich Kraft und Freude in meine Mitarbeiter hin-
ein.

e Ich will mich den Umbruchsphasen in meinem Leben mit Gottes Hilfe und Weisheit stellen.

Ich werde mit Ausdauer laufen und ein gutes Ende nehmen, indem ich mich auf die bleibende

Gegenwart und Kraft des Heiligen Geistes verlasse.

9 . .
O erhalten wir weitere

Aus der heutigen Praxis:”'

Wichtige Auswahlkriterien fiir ein zukiinftiges Gemeindeleitungs-Mitglied

¢ in der Gemeindeleitung sollen mdglichst viele Segmente der Gemeinde vertreten sein

o geistliche Qualifikation: aktives Christsein, Liebe zu Jesus und zur Gemeinde, Sicht der
Gesamtgemeinde als Leib Christi, Gemeindebau als Anliegen

e Prisenz in der Gemeinde, am Puls des Gemeindelebens; hat den Wunsch, die Anlédsse be-

wuB3t mitzupragen

begabungsméilige Qualifikation

Teamfidhigkeit

hohe Einsatzbereitschaft und entsprechende zeitliche Verfiigbarkeit

Fiihrungs- und Motivationsfahigkeit gegeniiber Mitarbeitenden

fahig zum Umgang mit Spannungen

aus eigener Initiative Handlungsbedarf erkennen, abkldren und Sachen an die Hand neh-

men konnen

Zusammensetzung der Gemeindeleitung: wer ergédnzt uns (Alter, Begabung ...)?

e Akzeptanz in der Gemeinde

e die Kinder des Altesten miissen nicht gliubig sein (man darf die Viter nicht ausschlieBlich
verantwortlich machen fiir das Glaubigsein der Kinder). Viel wichtiger (und damit zusam-
menhingend) ist die Frage: Kann er seinem Haus vorstehen? — Vgl. zu diesem Punkt un-
sere Erlduterungen auf Seite 40.

Bibeltexte wie 1. Timotheus 3 und Titus 1 werden von einer Gemeindeleitung fiir wichtig

gehalten. Fiir den konkreten heutigen Gemeindealltag brauche es jedoch noch andere Kriterien

(z.B. Sicht flir Mission/Evangelisation). Diese Gemeindeleitung meint auch, da3 Paulus sicher

% Dan Webster, Authentische Leiterschaft — Das Herz und die Uberzeugung eines Leiters, Willow-Creek-KongreB
Ziirich, 3. November 1998.

' Zu den ,,grauen Kisten“ bitte den Hinweis auf Seite 6 beachten.
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nicht ausschlieBlich nach diesen Kriterien Alteste gesucht habe. Auch miisse grundsitzlich
nicht jeder Alteste alles konnen bzw. erfiillen.

In einer Gemeindeleitung miiliten auch nicht alle Begabungen vertreten sein. Daher werde ab
und zu auch eine Kommission fiir spezielle Aufgaben berufen.

3.6. Die Wahl von Altesten und Diakonen

Die Texte des Neuen Testaments geben uns kaum Hinweise auf das spezielle Wahlverfahren fiir
Mitglieder der Gemeindeleitung. So zeigt denn auch die heutige Praxis die unterschiedlichsten
Methoden, die zur Wahl von neuen Altesten und Diakonen angewandt werden. Aber finden wir
nicht doch wenigstens einige grobe Richtlinien, an denen wir uns orientieren knnen?

Allen voran steht natiirlich die Frage, wer denn eigentlich den ProzeB der Altestenwahl in die
Wege leitet.

In der Apostelgeschichte lesen wir, daB die Apostel selbst die Einsetzung von Altesten vornah-
men. Auf ihrer Riickkehr von der ersten Missionsreise wéhlten Paulus und Barnabas jeweils die
Altesten fiir die Gemeinden in Lystra, Ikonion und Antiochia (Apostelgeschichte 14,22-23). In
Titus 1,5 lesen wir, wie Paulus seinem Mitarbeiter Titus den Auftrag gab, {iberall in den Stddten
Alteste einzusetzen. Die Wahl von Mitarbeitern in der Jerusalemer Gemeinde in Apostelge-
schichte 6 wurde von den Aposteln initiiert. In allen neutestamentlichen Wahlverfahren fiir Mit-
arbeiter oder Mitglieder der Gemeindeleitung sind es also entweder die Apostel oder ihre Dele-
gierten, die eine Wahl in die Wege leiteten. Anders ausgedriickt: Es war die Leitung, die wie-
derum fiir neue Leiter sorgte. Das Prinzip, das wir fiir die Weitergabe biblischer Lehre finden,
1aBt sich auch fiir das Nachziehen von gemeindeleitenden Personlichkeiten anwenden: ,, ... und
was du von mir in Gegenwart vieler Zeugen gehdrt hast, das vertraue treuen Menschen an, die
tiichtig sein werden, auch andere zu lehren! (2. Timotheus 2,2).

Auch wenn wir im Neuen Testament kein Beispiel finden, wo Alteste wiederum Alteste einset-
zen, liegt diese Aufgabe dennoch in der thnen anvertrauten Fithrung der Gemeinde begriindet.
Alteste fiihren und iiberwachen die Aktivitiiten der lokalen Gemeinde. 1. Timotheus 5,17 spricht
von Altesten, die der Gemeinde vorstehen. Das griechische Wort fiir ,vorstehen®
(I[po'tornuu/profstémi) bedeutet insbesondere ,,fiihren® oder ,,leiten“.92 Natiirlich fallt unter diese
Aufgabe auch die Suche nach geeigneten Fiihrungspersonlichkeiten. Wenn die Gemeindeleitung
diesen wichtigen Aspekt der Fiihrung nicht korrekt wahrnimmt oder voéllig der Gemeindever-
sammlung tiberldft, entsteht die Gefahr, dal schlieBlich vollig ungeeignete Personen gewihlt
werden oder viele personliche Verletzungen geschehen. Die Gemeindeleitung muf3 hier unbe-
dingt zumindest vorspurend wirken, indem sie Wahlvorschlige unterbreitet, denn sie ist in der
Lage, den Charakter und die Féhigkeit des zukiinftigen Mitarbeiters ausgewogen zu beurteilen.
UberliBt man die Wahl vollstéindig der Gemeindeversammlung besteht die Gefahr, daB nach rein
menschlichen Kriterien gewihlt wird: Wer ist mir am sympathischsten, wer hat ein moglichst
freundliches Wesen, wer vertritt voll und ganz meine Linie ... Die Wahl verkdme so zur rein
emotionalen Angelegenheit — die sachlichen Kriterien blieben auf der Strecke. Gott will aber
nicht ein Chaos, sondern ,,daf alles anstindig und in Ordnung geschehe * (1. Korinther 14,40).
Eine gute Gemeindeleitung wird deshalb stindig — unter Gebet — nach geeigneten Menschen
Ausschau halten, die gut in die Aufgabe der Gemeindeleitung passen. Sie wird diese Personen

2 Louw und Nida geben dazu folgende Beschreibung: ,,... to so influence others as to cause them to follow a

recommended course of action (Ubersetzung: Andere in der Weise beeinflussen, daB sie einer empfohlenen
Verhaltensweise Folge leisten). Louw and Nida, Greek-English Lexicon of the New Testament, § 36.1.
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auch entsprechend fordern und schulen. Leiter fordern Leiter, die wiederum fdhig sind, diese
Tdtigkeit fortzufiihren.

3.6.1. Leiterschaft fordern

Leiterinnen und Leiter” fehlen immer. Das ist ein Leiden, das vermutlich alle Gemeinden teilen.

Deshalb zunéchst einige Hinweise, wie Leiterschaft gefordert werden kann:

e Zunichst ist es hilfreich zu definieren, welche Aktivitdten in der Gemeinde ausschlieB3lich
von einem Leiter getan werden konnen. Dabei wird deutlich, was die Gemeinde unter einem
Leiter versteht und von einem Leiter erwartet. Erst wenn ein Profil sichtbar wird, ist es mog-
lich, Leiter zielgerichtet zu fordern.

e Dann braucht es Leiter, um neue Leiter aufzubauen. Jemand mit der Gabe der Gastfreund-
schaft kann keine neue Leiter entwickeln — dazu braucht es vielmehr Leiter. Eine Aufgabe
des Leiters ist die Forderung und Entwicklung von anderen Leitern. Ein Leiter kann einem
zukiinftigen Leiter kein besseres Geschenk machen, als wenn er seine Begabung férdert und
in ihm die Leitungsgaben weckt. Diese Tatsache wird in vielen Gemeindeleitungen nicht be-
achtet. Es gibt bei uns kaum Leiterférderung mit dem Ziel, neue Gemeindeleitungsmitglieder
zu entwickeln.

e Die Gemeinde wichst dadurch, dal Leiter ,,sich multiplizieren®. Die Leiterschaft wichst
durch verbindliche Jiingerschaft. Durch neue Teilnehmer wichst die Gemeinde hdchstens
zahlenméBig — doch nicht lange, weil dann die Leiterschaft fehlt.

e Leiterschaft wird gefordert, indem schon Jugendliche ihre Begabung erkennen und ihnen die
Moglichkeit gegeben wird, ihre Gaben einzusetzen. Auch Frauen haben generell die gleiche
Verantwortung wie die Ménner, ihre Leitungsgaben hineinzugeben.

Obwohl das Neue Testament keinen vollstdndigen Entwurf fiir die Wahl und die Einsetzung von
Altesten und Diakonen liefert, finden wir einige Aspekte, die wir dabei beachten sollten.

3.6.2. Der personliche Wunsch nach dem Altesten- oder Diakonendienst

,,Das Wort ist gewifs: Wenn jemand nach einem Aufseherdienst trachtet, so begehrt er ein scho-
nes Werk“ (1. Timotheus 3,1).

Der Wunsch nach einer Fithrungstétigkeit hat nichts mit mangelnder Demut zu tun. Er ist viel-
mehr der Ausdruck des geistigen und geistlichen Mitdenkens eines Gemeindeglieds, das an vor-
derster Front etwas bewegen mochte. Es ist vollig natiirlich, dal Menschen mit einer speziellen
Leitungsgabe (Charisma) diese Gabe auch entsprechend einsetzen wollen. Natiirlich gibt es auch
die andere Seite: Leute, die aus purem Machtstreben nach Fithrungsaufgaben greifen. Es ist des-
halb Sache der Gemeindeleitung bzw. der Gemeinde, zu priifen, ob die Motivation aus Selbst-
profilierung oder Dienstbereitschaft, aus Gewinnsucht oder Bereitwilligkeit, aus Machthunger
oder Geistlichkeit geschieht (vgl. 1. Petrus 5,2-3). Aber auch dort, wo zwar eine Person den
Wunsch nach einem Altesten- oder Diakonendienst nicht duBert, aber die Fihigkeiten vorhanden
sind, sollte die Gemeindeleitung im personlichen Gespriach abklédren, ob die Person sich nicht
doch eine entsprechende Aufgabe vorstellen konnte. Aber wir diirfen niemanden in einen sol-
chen Dienst hineinzwédngen. Nach diesem Dienst zu ,.trachten” kann konkret heiflen, dal sich
jemand ein Stiick weit auch auf diese Aufgabe vorbereitet (Kurzbibelschule besuchen, bewuft
andere Leitungsaufgaben libernehmen ...).

% Um der besseren Lesbarkeit willen bleiben wir bei der maskulinen Form — Frauen sind hierbei eingeschlossen.
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3.6.3. Die Prifung der Kandidaten

Wenn wir die Anforderungslisten fiir Alteste und Diakone in 1. Timotheus 3 und Titus 1 be-
trachten, wird deutlich, daB sich die Kandidaten in jedem Fall in der Gemeinde bewéhrt haben
miissen. Gewisse Kriterien sind letztlich nur iiberpriifbar, wenn der Kandidat schon vorher Lei-
tungs-, Lehr- und andere verantwortungsvolle Aufgaben {ibernommen hat. Paulus gibt in 1. Ti-
motheus 3,10 die Aufforderung weiter, die Diakone (wie auch die Altesten) zu ,,priifen®. Diese
Aufgabe scheint der gesamten Gemeinde — nicht bloB den Altesten bzw. Timotheus — {ibertragen
worden zu sein.”* Die Altesten nehmen zwar ihren Leitungsanspruch wahr, indem sie die Wahl
neuer Altesten und Diakone veranlassen und Wahlvorschlige unterbreiten, aber die Gemeinde
verhélt sich in diesem ProzefB nicht vollig passiv. Sie ist gefordert, die zu Wahlenden auf Herz
und Nieren — das heifit anhand der Qualifikationslisten — zu priifen. Fiir die Praxis kann hierzu
z.B. ein Probejahr durchaus niitzliche Dienste leisten, denn oft ist es fast unmoglich, eine Person
ohne lingere Beobachtung richtig zu beurteilen.

3.6.4. Die Wahl in den Dienst

Leider besitzen wir im Neuen Testament kein Beispiel einer Altestenwahl. Wir wissen nicht, wer

letztlich die Altesten und Diakone in den Dienst gewihlt hat. Wurden sie von der Gemeindever-

sammlung gewihlt oder nur von den Altesten oder von einer Kombination aus beiden Gruppen?

Wir miissen gestehen, da3 wir eigentlich keine Angabe {iber das genaue Wahlverfahren besitzen.

Einerseits wurden Alteste von Aposteln bzw. deren Delegierten eingesetzt (Apostelgeschichte

14,23; Titus 1,5). Aber aus Stellen wie 1. Korinther 5,4-5 und 1. Korinther 10,14-22; 11,23-32

wissen wir, da} die Gemeinde durchaus in die Entscheidungsfindung von bestimmten Fragen

miteinbezogen wurde. Die Wahl von Mitarbeitern in der jungen Gemeinde in Jerusalem (Apo-

stelgeschichte 6) zeugt deutlich, daB hier die Gemeinde (die Menge der Jiinger) am Wahlprozel3

beteiligt war.

Hier erkennen wir verschiedene Schritte:

e Die zwolf Apostel veranlassen die Wahl und bestimmen die Auswahlkriterien.

e Die Gemeinde wihlt aus ihrem Kreis sieben Mitarbeiter, die den vorgegebenen Qualifikatio-
nen entsprechen.

e Die neuen Mitarbeiter werden den Aposteln zwecks Billigung vorgestellt.

e Diese legen ihnen die Hiande auf und setzen sie so offiziell in ihren Dienst ein.

Obschon diese Wahl sicher nicht reprisentativ fiir die spéteren Diakonen- und Altestenwahlen

ist, konnte sie uns doch einen kleinen Einblick in ein Wahlverfahren der damaligen Gemeinde

geben. Auch das in Apostelgeschichte 14,23 verwendete Verb weist in die Richtung einer ,,Wahl

durch Handaufhebung®.” Ferner diirfen wir nicht vergessen, daB hinter dem gesamten Wahlpro-

zeB immer der Heilige Geist stehen mochte, der ja letztlich die Altesten fiir ihren Dienst be-

stimmt (Apostelgeschichte 20,28).

Wie auch immer die Wahl genau ablief, wir wissen es nicht, aber vielleicht sollten wir uns fol-

gende Worte zu Herzen nehmen: /¢ is characteristic of Technological Man of the twentieth cen-

tury to worry abnormally about the precise mechanism of selection. But biblically of much

" Vgl. dazu den Zusammenhang, in dem die Aufforderung zur Kandidatenpriifung steht: 1. Timotheus 2,1 — 3,16.

% Zum Forschungsstand vgl. die einschligige Literatur. Ein Hinweis in diesem Verb auf eine Wahl mit Handerhe-
ben ist sehr wahrscheinlich, aber iiber genauere Details wissen wir nichts. — Vgl. dazu auch den Exkurs zur Ordi-
nation auf Seite 54.
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greater importance is its manner and spirit. Be we ever so precise about the modus operandi, it
will be of no avail if the mechanism still succeeds in choosing the wrong people. For this reason
it may not matter much whether selection of elders is by church planters, the existing elders, or
the congregation as a whole, so long as all are certain that the outcome is the choice of God.”

3.6.5. Die Einsetzung unter Gebet

., Als sie ihnen aber in jeder Gemeinde Alteste erwdhlt hatten, beteten sie mit Fasten und befah-
len sie dem Herrn, an den sie gliubig geworden waren “ (Apostelgeschichte 14,23).

Die gewihlten Diakone und Altesten sollen dffentlich in ihren Dienst eingesetzt werden. Dabei
handelt es sich nicht um eine ,,Ordination®, sondern um die Ratifizierung der zuvor erfolgten
Wahl. Die Gemeinde weil}: Ab jetzt beginnt diese Person ihren Dienst. Siehe dazu den Exkurs
zur Ordination (Seite 54).

3.6.6. Die Autoritat der Gemeindeleitung

Die offentlich eingesetzte Gemeindeleitung verfiigt {iber eine von Gott geschenkte Autoritét, die
die Gemeinde anerkennen soll. Die Gemeindeleitung hebt sich in gewisser Weise von der Ge-
samtgemeinde ab. Ein Altester verfiigt iiber eine gewichtigere Stimme als ein gewdhnliches Ge-
meindeglied. Mitglieder der Gemeindeleitung besitzen mehr Rechte als andere, aber sie tragen
auch mehr Verantwortung. In einer Zeit, wo praktisch jede Autoritét in Frage gestellt wird und
der Individualismus an erster Stelle steht, miite dieser Punkt wieder starker betont werden.

e Die Altesten soll man schiitzen und ehren: ,Alteste, die den Dienst des Vorstehers gut verse-
hen, verdienen doppelte Anerkennung, besonders solche, die sich mit ganzer Kraft dem Wort
und der Lehre widmen* (1. Timotheus 5,17). ,,Wir bitten euch aber, Briider, daf3 ihr die an-
erkennt, die unter euch arbeiten und euch vorstehen im Herrn und euch zurechtweisen und
daB ihr sie ganz besonders in Liebe achtet um ihres Werkes willen. Haltet Frieden unterein-
ander!* (1. Thessalonicher 5,12—13)

e Die Altesten sollen besonders vor ungerechtfertigten Anklagen geschiitzt werden: ,,Gegen
einen Altesten nimm keine Klage an, auBer bei zwei oder drei Zeugen!* (1. Timotheus 5,19)

e Den Altesten soll man gehorchen: ,,Gehorcht und fiigt euch euren Fiihrern! Denn sie wachen
iiber eure Seelen, als solche, die Rechenschaft geben werden, damit sie dies mit Freuden tun
und nicht mit Seufzen; denn dies ware nicht niitzlich fiir euch®. (Hebrder 13,17)

e Die Altesten, die in der Lehre dienen, sollen finanziell unterstiitzt werden: ,Die Altesten, die
gut vorstehen, sollen doppelter Ehre gewiirdigt werden, besonders die in Wort und Lehre ar-
beiten. Denn die Schrift sagt: ,Du sollst dem Ochsen, der da drischt, nicht das Maul verbin-
den‘, und: ,Der Arbeiter ist seines Lohnes wert.** (1. Timotheus 5,17-18) ,,Wer im Wort
unterwiesen wird, gebe aber dem Unterweisenden an allen Giitern Anteil!* (Galater 6,6)

% Summerton, N., 4 Noble Task: Eldership and Ministry in the Local Church, 2" Ed., Carlisle, Paternoster, 1994,
S. 33 — Ubersetzung: ,,Es ist das Merkmal des technologischen Menschen des zwanzigsten Jahrhunderts, sich
abnorm iiber den genauen Mechanismus der Wahl zu sorgen. Biblisch gesehen ist jedoch ihre Art und ihr Geist
viel wichtiger. Selbst wenn wir noch so exakt in der Art und Weise des Handelns sind, wird dies dennoch von
keinem Nutzen sein, wenn es dem Mechanismus immer noch gelingt, die falschen Leute zu wihlen. So lange
sich alle sicher sind, daB das Resultat die Wahl Gottes ist, mag es deshalb keine groBe Rolle spielen, ob die Alte-
stenwahl durch Gemeindegriinder, die vorhandenen Altesten oder die Versammlung als ganzes erfolgt.
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Exkurs: Die Frage nach der ,,Ordination*

Die Frage, ob Ordination oder nicht fiihrt auch in Freikirchen immer wieder zu Diskussionen.
Unter ,,Ordination versteht man gewohnlich die Einsetzung bzw. Berufung in einen geistlichen
Dienst. Im rémisch-katholischen Kirchenrecht ist es das Weihesakrament. Durch die Weihe wird
die zum fithrenden Leitungsdienst (Amt) in der Kirche notwendige geistliche Vollmacht iibertra-
gen. So gibt es zum dreifachen apostolischen ,,Amt“ (Diakonat, Priesteramt und Bischofsamt) eine
jeweils entsprechende Ordination. Das ,,Amt* wird durch die Ordination von einem ,,Amtstrager*
auf einen neuen tibertragen. Dahinter steht der Gedanke der apostolischen Sukzession.

Im evangelischen Kirchenrecht ist die Ordination die Berufung zum Predigtdienst und zur Sakra-
mentsverwaltung. Die Ordination scheidet zwischen der sogenannten Geistlichkeit und den Laien.
Gewisse ,,Amtshandlungen* wie etwa Taufe oder Abendmahl darf deshalb nur ein Ordinierter aus-
iben. (Vgl. auch die gegenwirtige Diskussion in der katholischen Kirche um die Predigttitigkeit
der Diakone).

Auch verschiedene Freikirchen kennen die Ordination.”” Auch wenn man dort die Unterscheidung
zwischen Laien und Ordinierten nicht so scharf zieht wie etwa in den Landeskirchen, so ist sie
doch klar erkennbar.

Bereits Johannes Chrysostomos verstand unter ,,Handauflegung® die Ordination zum Dienst.”
Aber ist damit tatsdchlich eine Ordination zu einem besonderen ,,Amt* bzw. zu einer hoheren
klerikalen Stellung impliziert?

Lukas berichtet in Apostelgeschichte 14,23, wie Paulus und Barnabas in den neu gegriindeten Ge-
meinden Alteste eingesetzt haben. ,, Und sie setzten in jeder Gemeinde Alteste ein, beteten und fa-
steten und befahlen sie dem Herrn, an den sie gliubig geworden waren”. Das griechische Wort,
das Lukas fiir ,,einsetzen benutzt, ist yeipotovéw/ceirotonéd, was im neutestamentlichen Kontext
soviel wie ,,ernennen, ,berufen®, ,.einsetzen oder ,,wihlen* bedeutet.”’ Allerdings scheidet die
letzte Moglichkeit in diesem Kontext aus, denn als Subjekt des Verbs ,,xeipotovéw/ceirotonés* in
Apostelgeschichte 14,23 stehen Paulus und Barnabas. Es wiirde daher wenig Sinn machen, nur die
beiden als ,,Wahlgremium* zu verstehen. Obschon der Begriff spéter zu einem terminus technicus
fiir die kirchliche Ordination wurde, bedeutet er im neutestamentlichen Kontext ganz einfach ,,be-
rufen®, ,,ernennen®, ,,einsetzen. Der Begriff selbst sagt nichts iiber die Methode der Berufung aus.
Paulus fordert Titus auf, auf Kreta Alteste einzusetzen: ,,Deswegen lief3 ich dich in Kreta, daf3 du
vollends ausrichten solltest, was noch fehlt, und iiberall in den Stddten Alteste einsetzen, wie ich
dir befohlen habe* (Titus 1,5).

Der griechische Ausdruck fiir ,,einsetzen® ist hier kafiotnui/kathistémi, ein Begriff, der im Neuen
Testament sehr oft das ,,jemanden in eine Stellung der Autoritdt iiber andere berufen” zum Aus-
druck bringt. Das Verb bedeutet in unserem Kontext soviel wie ,,ernennen®, ,bestimmen®, ,,beauf-
tragen“'® (vgl. Apostelgeschichte 7,10). Das gleiche Verb wird auch in Apostelgeschichte 6,3 ge-
braucht, um die Einsetzung der sieben Armenpfleger zu beschreiben. In dieser Situation wihlte die
Gemeinde die sieben Ménner, und die Apostel setzten sie offiziell in ihren besonderen Dienst in
der Gemeinde ein.

Auch kobiotur/kathistemi sagt uns nichts iiber den genauen Ablauf der Einsetzung von Altesten
oder Diakonen. Wahrscheinlich war die Einsetzung von Altesten der letzte Akt in einem ganzen
ProzeB und dient so als Zusammenfassung des ganzen Ablaufs.'"!

97
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"V Strauch, A., Biblical Eldership, Littleton, Lewis & Roth, 1995, S. 227.

So definiert z.B. das Theologische Seminar St. Chrischona die Ordination folgendermafen: ,,Ordination bzw.
Einsegnung bezeichnet seit der Reformation die offizielle, ordentliche Beglaubigung und geistliche Erméchti-
gung zu einem vollamtlichen Dienst in und an der Gemeinde Jesu. Eine Ordination erfolgt in der Regel nach ei-
nem abgeschlossenen theologischen Studium durch das kirchenleitende Organ vor versammelter Gemeinde ...
Die Ordination stellt als offizielle Berufung in den Dienst ein einmaliges Geschehen/Handeln dar und unter-
scheidet sich von der Segenshandlung und Diensteinsetzung (Installation) bei Dienstbeginn am jeweils neuen
Ort.“ (R. Frische, ,, Zur neuen Ordinationspraxis auf St. Chrischona*, 1997).
Chrysostom, J., 4 commentary on the Acts of the Apostles, The Nicene and Post-Nicene Fathers, Hrsg. Philipp
Schaff, Bd. 11, Albany, Books for the Ages, 1997, S. 174.

Greek-English Lexikon, S. 363, § 30.101 und S. 484, § 37.103.
Ebd.: S. 484, § 37.104 u. Bauer, W., Griechisch-Deutsches Worterbuch zu den Schriften des Neuen Testaments
und der iibrigen urchristlichen Literatur, 6. Auflage, Hrsg. K. & B. Aland, Berlin, New York: De Gruyter, 1988,
Sp. 792.
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Wenn im Neuen Testament die Rede von einer Berufung bzw. Einsetzung zu einem speziellen
Dienst ist, dann benutzen die Schreiber vor allem die Begriffe moiéw/poiéd, tibmui/tithémi,
ka®{otnuw/kathistemi, yelpotovém/ceirotonés.

Aus diesen Griinden und wegen der Vieldeutigkeit des Begriffs ,,Handauflegen* sowohl im Alten
Testament wie auch im Neuen Testament gehen die meisten Ausleger davon aus, daf} eine Ordina-
tion wie sie in der spateren Kirche verstanden wurde und heute vor allem in den traditionellen Kir-
chen praktiziert wird, nicht im Blickfeld der Autoren war.'” Die Begriffe geben ganz einfach
keine Hinweise auf unser modernes Ordinationskonzept. Wer daher Stellen wie Markus 3,14,
Apostelgeschichte 6,3, Titus 1,5 oder Apostelgeschichte 14,23 mit ,,ordinieren® iibersetzt, geht
eindeutig iiber die eigentliche Bedeutung hinaus und legt in die Worter ein theologisches Ver-
stindnis der spéteren Zeit hinein. Das Verstidndnis von offizieller ,,Ordination* findet sich auch in
der frithen nachapostolischen Periode nicht. Warketin stellt dazu fest: ,Installation into office in
the early postapostolic period apparently involved little in the way of ceremony or protocol ... we

see the simple vocabulary of the New Testament still being used for appointment to office*.'*

Aus der heutigen Praxis:'"
Die Gemeindeleitung soll um zwei weitere Personen erweitert werden — wie geht man
vor?

Es gibt hier zwei grundsitzlich unterschiedliche Wege, die beschritten werden.

A) Die Auswahl erfolgt durch die Gemeindeleitung

In der Gemeindeleitung wird gebetet und diskutiert.

Zwei Namen ,,werden deutlich®.

Sie werden angefragt durch die Gemeindeleitung.

Wenn sie Ja sagen, werden sie der Gemeinde vorgestellt (sie geben auch ein Zeugnis).
Danach gibt es zwei bis drei Monate Bedenkzeit fiir die Gemeinde (der Pastor nimmt
eventuelle Einsprachen entgegen).

6. Dann erfolgt die Bestitigungswahl durch die Mitgliederversammlung.

0 g= N =

Eine andere Gemeinde praktiziert folgende Variante:

1. Inder Gemeindeleitung wird gebetet und diskutiert.

2. Zwei Namen ,,werden deutlich®.

3. Die Gemeindeleitung fragt die infragekommenden Personen fiir ein Probejahr an.

4. Der Gemeinde wird dieser Entschluf3 mitgeteilt.

5. Die ,Probeiltesten gehdren wihrend dieser Zeit voll dazu. Die Gemeinde hat die
Moglichkeit, der Gemeindeleitung fortlaufend ein Feedback zu den beiden Kandidaten zu
geben.

6. Nach dem Probejahr erfolgt die Bestatigungswahl durch die Mitgliederversammlung.

Nur wenn die Auswahl zu groB ist oder wenn die Gemeindeleitung sich unschliissig wére, dann

diirfte auch die Gemeinde selbst Vorschldge unterbreiten. Die Gemeindeleitung fiihrt dann zu-

12 Greek-English Lexikon, § 37.96-37.101.

1% Deshalb wird heute die Ordination vielfach nicht exegetisch, sondern kirchengeschichtlich begriindet. Der Dienst
sei mit der Zeit institutionalisiert und die Taufe und das Abendmahl sakramentalisiert worden. Die Einheit von
Sakrament und Amt sei schlieflich das neugeschaffene Sakrament des Amtes, die Ordination. Vgl. die kurze
Ausfithrung von Th. Schirrmacher zur entsprechenden Theologie Brunners in ,, Bibel und Gemeinde “, 4/1998, S.
418ff.

194 Warketin, M., Ordination (Grand Rapids, Eerdmans, 1982), S. 33. [Ubersetzung: Die Einsetzung in ein Amt in
der frithen nachapostolischen Periode hatte offensichtlich wenig mit Zeremonie oder Protokoll zu tun ... Fiir die
Berufung zum Dienst finden wir immer noch das einfache Vokabular des Neuen Testaments im Gebrauch.]

195 7Zu den ,,grauen Kisten® bitte den Hinweis auf Seite 6 beachten.
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ndchst mit allen vorgeschlagenen Personen Gesprache.

B) Schon bei der Auswahl der Kandidaten wird die Gemeinde miteinbezogen

1. Die Gemeindeleitung informiert die Gemeinde {iber Bedarf und Anforderungsprofil.

2. Verschiedene Namensvorschlige konnen durch Gemeindeglieder und -besucher einge-

reicht werden.

Diese Vorschlige sind fiir die Gemeindeleitung ,nur wichtige Hinweise im

Berufungsverfahren. Anzahl und Reihenfolge sind fiir die Gemeindeleitung nicht bindend.

Die Gemeindeleitung flihrt Einzelgespridche mit den infragekommenden Kandidaten.

4. Die Gemeindeleitung macht der Gemeinde einen Wahlvorschlag (schriftliche Einsprachen
sind darauthin méglich).

5. Die Kandidaten stellen sich an einem Ausspracheabend der Gemeinde vor und kénnen be-
fragt werden.

6. Bestdtigungswahl durch die Mitgliederversammlung.

[99)

3.7. Die Zusammenarbeit von Altesten und Diako-
nen/Diakoninnen

Wir haben bereits darauf hingewiesen, da3 das Neue Testament uns keinen Einblick in die prak-

tische Zusammenarbeit der Altesten mit den Diakonen und Diakoninnen gewihrt. Wir wissen

nicht, wie sie die gemeinsame Leitung und Verantwortung konkret gestaltet haben. Dieses

Schweigen darf wohl als Freiheit ausgelegt werden, in jeder Zeit zu dieser Frage der konkreten

Zusammenarbeit die fiir die Gemeinde beste Losung selbst zu suchen.

Allerdings spielt nun in unserer Zeit bei dieser Ausgestaltung der Leitungsverantwortung ein oft

umstrittenes, anderes Thema stark hinein: Wie weit darf eine Frau — hier konkret die Diakonin —

in der Gesamtleitung der Gemeinde mitentscheiden und mitreden? Zurecht wird an die Schop-
fungsordnung Mann (Haupt) — Frau (unterordnen, nicht lehren) erinnert. Es ist wichtig, dall wir
die Aussagen der Bibel auch in diesem Zusammenhang sorgfiltig bedenken und dem biblischen

Wort gehorsam sind.

Hier beriihrt unser Thema das ebenfalls bereits erwihnte Arbeitspapier , Die Frau in der Ge-

meinde “, auf das wir hier verweisen miissen. Der Einfachheit halber fassen wir die dort erarbei-

teten — flir unser Thema wichtigsten — Ergebnisse zusammen:

1. Frauen sollen in der Gemeinde als gleichwertige Partner wie die Manner ithren Gaben gemal
Aufgaben tibernehmen. Dazu gehoren auch Lehr- und Leitungsaufgaben, denn das ,,Leiten*
einer Gruppe, eines Gottesdienstes oder eines Ressorts (z.B. als Diakonin) ist mit 1. Timo-
theus 2,12 (oder auch 1. Korinther 11,3ff) nicht ausgeschlossen.

2. Dal} Frauen in verschiedenen Bereichen der Gemeinde auch ,,lehren®, ist von der Sache her
selbstverstidndlich und mit 1. Timotheus 2,12 vereinbar. Denn an der Stelle geht es um die
Lehrverantwortung der Altesten fiir die ganze Gemeinde. Und an diesem Punkt sehen wir
eine Einschriinkung: Die Altesten der Gemeinde sollen Ménner sein.

3. Unsere heutigen ,,Pastoren® sind aber — wie wir oben gesehen haben — geméf neutestament-
lichen Begriffen ,,Alteste”. Und gerade wegen ihres regelmiBigen Dienstes in der Auslegung
der Bibel sind sie fiir eine Gemeinde besonders prigend und leitend in Lehrfragen. In diesem
Sinne — als Altester, der die Gemeinde durch sein Predigen lehrmiBig stark prigt — ist der
Dienst des ,,Pastors* ebenfalls Madnnern vorbehalten.

Was bedeutet das nun fiir die Zusammenarbeit von Altesten und Diakonen/Diakoninnen? Wir

meinen, daf} die konkrete Zusammenarbeit méglichst einfach und zweckméBig eingerichtet wer-

den soll, in etwa so, wie Mann und Frau auch in einer Ehe ,,z7usammenarbeiten®. Dieser Ver-
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gleich mit einer ,,Ehe* kann iibrigens sehr hilfreich sein, wenn es darum geht, konkrete ,,Mo-
delle* zu bedenken. In allem geht es darum, partnerschaftlich und unkompliziert gemeinsam in
Gottes Reich eine Familie oder Gemeinde zu leiten und gleichzeitig die von Gott gegebene Ord-
nung einzuhalten, die dem Mann bzw. den Altesten die Hauptverantwortung in Familie und Ge-
meinde zuschreibt.

Auf konkrete ,,Gemeindeleitungsmodelle® aufgrund dieser Aussagen soll unter Punkt 4. néher

eingegangen werden.

3.8. Wie wird geleitet? — Entscheidungsfindung und
Demokratie

3.8.1.

Leitungsverstandnisse in unserer Zeit

Die Entwicklungen im Verstidndnis von Leiterschaft sind sehr vielschichtig und kénnen in die-
sem Papier nicht dargelegt werden. Daher empfehlen wir hier, einschldgige Literatur zu konsul-

tieren.

e Stephan Holthaus, Trends 2000, Basel und GieBBen, 1998

e J. Robert Clinton, Der Werdegang eines Leiters, Greng-Murten, 1992

Hilfreich sind auch die soziologischen Beobachtungen zu den heute lebenden Generationen und

den Entwicklungen im Versténdnis von Leiterschaft wie sie z.B. die folgende Tabelle zeigt:

106

Fragestellung

Kriegsgeneration
geboren 1926-45

Nachkriegsgeneration
geboren 1946-64

Heutige Generation
geboren 1965-83

Wie wurde die jeweilige
Generation gewonnen?

Gottes Ruf klar erkannt

Motivierende Information
iiber der Aufgabe

Information, wie man
iiberleben kann

Was mochte sie gerne tun?

Tun, was anfallt

Gaben und Ausbildung
effizient einsetzen

Probleme 16sen und sich
fiir Menschen einsetzen

Einstellung zur Arbeit

,,Es wird schon gehen*

Effektivitit, Verbesserun-
gen anstreben

Ausgewogenes Leben,
Angst vor Uberlastung

Erwartung an den Leiter

Klare Anweisungen

Fachliche Kompetenz

,.JJch mochte verstanden
und zuerst gefragt werden®

Einstellung zur Teamarbeit

Individualistische Ar-
beitsweise, Pioniere

Teamarbeit ist erstrebens-
wert

Team ist unbedingt not-
wendig

Wer hat das Sagen?

Der Leiter als Chef

Wer kompetent ist, soll
Leiter sein

Die Gruppe soll
(mit-)bestimmen

Einstellung zu Seelsorge

Die direkte Beziehung
zum Herrn ist wichtig

Positiv, wenn sie hilft

Ist tiberlebensnotwendig

Die obige Ubersicht ist knapp. Weitere Stichworte zum Thema wiren zum Beispiel:
e Trends/Entwicklungen in der sdkularen Gesellschaft (vor allem Mif3brauch unter Hitler; Lei-

terschaftstrauma).

e Trends/Entwicklungen in der Gemeinde (nicht immer synchron zur Entwicklung in der Ge-
sellschaft) — auch abhéngig vom Alter der Leitenden/Pastoren.
e Beeinflussung des Verstindnisses von Leiterschaft in der Gemeinde durch biblische Aussa-

gen.

1

% hach: Regez, P., in Ruf in unsere Zeit, Zeitschrift des Janz-Teams, 4/97, S. 15.



Wer leitet die Gemeinde?
3. Gemeindeordnung und Gemeindeleitung im Neuen Testament - 58 —

Betriachtliche Unterschiede im Leiterschaftsverstindnis zwischen ref. Landeskirche,
evangelikaler Freikirche, charismatischer Freikirche und — neuerdings — Willow Creek-Ver-
stdndnis.

3.8.2. Wie sieht der Dienst der Gemeindealtesten aus?
In diesem Papier ist nur ein knapper Umrif des Dienstes der Gemeindeiltesten moglich.'"’

1.

Alteste sollen die Gemeinde im Wort Gottes unterweisen konnen. Es geht darum, daB sie den
Weg zu Jesus Christus und das Leben mit Jesus Christus vom Wort Gottes her erldutern
kénnen (Titus 1,9). Dazu muB ein Altester seine Bibel gut kennen und was er hért am Wort
Gottes priifen. — Noch stirker als Worte spricht aber das Leben. Deshalb soll das Leben des
Altesten in der Gemeinde ein Modell sein, das zur Nachahmung anreizt (1. Timotheus 4,12).
Besonders soll der Alteste ein Vorbild sein im Ausharren und Dranbleiben, auch wenn Ge-
genwind kommt (2. Timotheus 3,12; 4,5).

Alteste dienen der Gemeinde als Hirten. 1. Petrus 5,2-3: ,, Versorgt die Gemeinde gut, die
euch Gott anvertraut hat. Hiitet die Herde Gottes als gute Hirten, und das nicht, weil es eure
Pflicht ist, sondern freiwillig und gern. Das erwartet Gott. Es geht dabei auch nicht ums
Geldverdienen, sondern darum, daf3 ihr mit Lust und Liebe Gott dient. Spielt euch nicht als
die Herren eurer Gemeinde auf, sondern seid ihre Vorbilder.“ Die Altesten sind nicht Besit-
zer der Gemeinde, sondern Pfleger und Helfer. Sie sind bereit zu personlichem Einsatz in der
Verantwortung vor Jesus Christus, dem die Gemeinde gehort. Sie achten besonders darauf,
daf} die Alten, Schwachen und Kranken in der Gemeinde nicht vernachléssigt werden (vgl.
Apostelgeschichte 6,1fY).

Gemeindeilteste tragen die geistliche Verantwortung fiir die Gemeinde. Apostelgeschichte
20,28: ,,Gebt acht auf euch selbst und auf die ganze Herde, die der Heilige Geist eurer Lei-
tung und Fiirsorge anvertraut hat! Seid treue Hirten der Gemeinde, die Gott durch das Blut
seines eigenen Sohnes erworben hat* (vgl. auch 1. Timotheus 3,5). Alteste haben nicht in
erster Linie einen Verwalter-Posten. Sie sollen vielmehr fiir das geistliche Leben der Ge-
meindeglieder sorgen: Menschen besuchen, geistliche Gespriache fiihren, ermahnen, ermuti-
gen, mit ithnen beten (vgl. Jakobus 5,14—-16). Sie achten darauf, daB in der Gemeinde dem
Gebet genligend Raum gegeben wird (vgl. Apostelgeschichte 4,24-31). Sie helfen den Ge-
meindegliedern, daf} sie sich ihren Begabungen entsprechend in der Gemeinde engagieren
konnen (1. Petrus 4,10).

Alteste sind bereit, auch ,,heiBe Eisen* anzupacken (1. Timotheus 1,18-20; 1. Korinther 5,1—
8; 2. Thessalonicher 3,6; Matthdus 18,15ff). Sie halten sich an die Weisungen Gottes. Aus
positiver Grundiiberzeugung bewegen sie die Gemeindeglieder dazu, ihr Leben Jesus Chri-
stus immer wieder hinzugeben und Ihm gehorsam zu sein.

197 Vertieftere Informationen zum Dienst der Altesten finden sich in: Biblische Altestenschaft, Strauch, A., Ried

1998 und in: Gemeindebau nach biblischem Vorbild, Mauerhofer, A., Neuhausen-Stuttgart, 1998.
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Aus der heutigen Praxis:’
Wie wird die Gemeinde in Entscheidungsprozesse einbezogen?

Verschiedene Informationskanile

Gemeindeleitung

Allgemein

08

Die lehrmiaBige Verkiindigung (in Predigten, speziellen Seminaren, Bibelabenden etc. ...)
hat fiir die Meinungsbildung eine entscheidende Bedeutung.

Ausspracheabende, Gemeindeforen oder Gemeindegesprachsabende u.d. werden von der
Gemeindeleitung bewulit gefordert, um auf die Gemeinde zu horen. Die Gemeindeglieder
duBern sich in der Regel aber sehr zuriickhaltend.

Im Gemeindebrief und im Gottesdienst werden Informationen aus der Gemeindeleitung
weitergegeben.

Gebetsanlésse sind wichtig fiir Kommunikation.

(H&ufige) schriftliche Umfragen.

Im Gottesdienst gibt es ab und zu vorbereitende Informationen.

Der Leiterkreis (Mitarbeitertreffen) ist fiir einige Gemeinden ein wichtiges Gremium fiir
den Meinungsbildungsprozel3, in anderen Gemeinden dient es rein organisatorischen
Zwecken und hat als Informationskanal keine grofle Bedeutung.

Wenn eine Gemeindeleitung etwas Neues einfithren mochte, 146t sie Menschen berichten,
die mit dem Neuen schon positive Erfahrungen gemacht haben. Dadurch werden Angste
abgebaut.

Die Gemeindeleitung iiberlegt sich bei jeder Sitzung am Schluf3, was wann wie kommuni-
ziert wird.

Die Gemeindeleitung kommuniziert sehr viel in Einzelgesprachen, sucht den personlichen
Kontakt (die Initiative liegt dabei in der Regel bei der Gemeindeleitung). Die einzelnen
Mitglieder der Gemeindeleitung legen Wert darauf, den Puls der Gemeinde zu spiiren.
Wenn sich die Gemeindeleitung nicht einig ist, wird mit dem Informieren oft gewartet, um
nicht der Bildung von Interessengruppen Vorschub zu leisten. Andererseits kann es
manchmal auch wichtig sein, Uneinigkeit in der Gemeindeleitung zu kommunizieren, sonst
kann die Gemeinde bei Zuspitzung des Problems eine ,,bose Uberraschung“ erleben.

Bei Vorschldgen und Anregungen aus der Gemeindeleitung kann die Gemeinde besser in
den Entscheidungsprozel3 einbezogen werden als wenn die Gemeindeleitung zur Reaktion
»gezwungen“ wird. Es gilt auch hier: Agieren ist einfacher als Reagieren.

Die Kommunikation von Entscheidungen verlauft in der Regel recht gut. Der Einbezug der
Gemeinde in den Prozel3 der Entscheidung ist schwieriger. Die Gemeinde kennt in der Re-
gel die Entscheide der Gemeindeleitung, aber manchmal sind diese nur schwer nachvoll-
ziehbar.

"% Zu den ,,grauen Kisten® bitte den Hinweis auf Seite 6 beachten.
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Aus der heutigen Praxis:’
Welche demokratischen Grundsitze sind in der Gemeinde wiinschenswert, welche nicht?

Allgemein

Keine Demokratie ...

09

Zielorientiertes Arbeiten ist wiinschenswert — sowohl fiir die Gemeindeleitung als auch fiir
die meisten Gemeindeglieder.

Die Gemeindeleitung soll auf Gott und auf die Gemeinde horen.

Das Ja der Gemeinde in einer Abstimmung ist die Bestitigung fiir die Gemeindeleitung,
daB sie auf dem richtigen Weg vorangeht.

,.In allem, wo die Bibel nicht verbietet demokratisch zu sein, da sind wir demokratisch.

In personellen Fragen ist die Berufung der zentrale Faktor. Personen werden also nicht auf
rein demokratischem Weg gewdhlt, sondern berufen. Der Einbezug der Gemeinde ist unter-
schiedlich groB.

In lehrméaBigen Fragen — auch in Fragen der Gemeindestruktur — wird nicht demokratisch
vorgegangen, sondern es wird von der Gemeindeleitung her nach geistlichen Prinzipien
entschieden.

3.8.3.  Als Leitung mit Konflikten umgehen

3.8.3.1. Beispiel fiir den Umgang mit Konflikten in der Apostelgeschichte

Apostelgeschichte 6,1-7: Die griechischen Witwen der Gemeinde hatten den Eindruck, daB sie

bei der Versorgung iibersehen wurden, und deshalb beschwerten sie sich. Die Apo-
stel nahmen diesen Konflikt ernst und taten ihn nicht als ,,ungeistliches Frauenpro-
blem* ab. Sie riefen die ganze Gemeinde zusammen, weil es alle anging. Hier
wurde offen iiber das Problem geredet. Die Apostel machten einen Losungsvor-
schlag, der von allen akzeptiert wurde. Sieben Minner wurden berufen, die diese
Versorgung in Zukunft regeln sollten. Sie wurden von den Aposteln in ihren Dienst
eingesetzt und gesegnet. Die Folge war, dal} sich das Evangelium ungehindert weiter
ausbreiten konnte und viele neue Gemeindeglieder gewonnen werden konnten.

Apostelgeschichte 11,1-18: Die Apostel und die jiidischen Christen in Jerusalem waren der fe-

sten Uberzeugung, daB nur Juden zum Glauben an Christus finden kénnten und daf
man als Jude nicht mit Nichtjuden verkehren diirfte. Sie hatten aber gehort, da3 Pe-
trus mit nichtjiidisch gepriagten Méannern geredet und gegessen habe. Dariiber gerie-
ten sie mit ihm in einen heftigen Streit. Dabei waren sicherlich auch starke Gefiihle
mit im Spiel, die sie nicht zuriickhielten. Aber: Sie stritten miteinander, das heif3t
nicht hinter dem Riicken des Betroffenen. Sie sprachen ehrlich aus, was sie
dachten und waren gleichzeitig bereit, Petrus anzuhoren und ausreden zu lassen.
Dieser berichtete von seiner Erscheinung (vgl. Apostelgeschichte 10). Der Bericht
wurde nicht als ,,geistliche Schwirmerei® abgetan, sondern ernstgenommen. Die
Apostel lieBen sich in ihren Uberzeugungen verindern und beruhigten sich emo-
tional. Alle priesen gemeinsam Gott. Die Folge dieser Aussprache war eine echte

199" 7Zu den ,,grauen Kisten® bitte den Hinweis auf Seite 6 beachten.
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Einheit im Geist und die Moglichkeit fiir Nichtjuden, das Evangelium zu horen und
zu Jesus Christus zu finden.

Apostelgeschichte 15,1-35: Einige Judenchristen glaubten fest daran, dal man ohne Beschnei-

dung nicht gerettet sein konne. Sie verunsicherten damit die Nichtjuden in den neuen
christlichen Gemeinden. Paulus und Barnabas waren in dieser Sache anderer
Meinung, und sie stritten mit diesen Judenchristen. Weil sie die Sache nicht allein
entscheiden wollten, reisten sie nach Jerusalem, um den anderen Aposteln und Alte-
sten die Streitfrage vorzulegen. Sie machten also nicht einfach das weiter, was sie
dachten, sondern waren bereit, offen mit ,,Autorititen* dariiber zu reden. Die
Apostel und Altesten versammelten sich, um gemeinsam die Sache zu regeln. Es
gab ein lebhaftes Hin und Her der Ansichten und Uberzeugungen. Paulus und
Barnabas berichteten, wie viele Zeichen und Wunder Gott unter den Nichtjuden ge-
tan hatte. Alle horten aufmerksam zu. Aber das reichte noch nicht ganz aus, um die
jidischen Briider zu iiberzeugen. Sie kamen nicht so recht weiter, bis Jakobus auf-
stand und einen Rat gab, der alle iiberzeugte. Dieser Rat wurde schriftlich fest-
gehalten und als Brief Paulus und Barnabas mitgegeben. Die Heidenchristen in den
neuen Gemeinden freuten sich iiber diesen Vorschlag und waren froh, daf sie nicht
»ausgeschlossen® wurden. Eine Spaltung der ersten christlichen Gemeinden wurde
verhindert.

Auffallend an diesen drei Beispielen ist folgendes:

Die Konflikte waren mit offenen Spannungen und Emotionen verbunden, und sie sind ge-
meinsam geklart worden.

Jeder wurde ernstgenommen — egal welches Geschlecht, Alter oder Stellung er hatte.

Die Betroffenen sprachen ihre Anliegen aus und horten einander zu, ohne vorschnell zu be-
werten, zu verurteilen oder zu entscheiden. Sie lielen dem Geist Gottes dadurch den Frei-
raum, Losungen zu schenken, die von allen sachlich und innerlich mitgetragen werden konn-
ten.

Abstimmungen mit Mehrheitsbeschlu3, bei denen sich eine Minderheit ohne innere
Uberzeugung hitte ,,beugen miissen, gab es ebensowenig wie den AusschluB} einer Gruppe
mit anderer Meinung, die Bildung von ,,Machtblocken* oder autoritidre Entscheidungen Ein-
zelner iiber viele.

Diese Beispiele von damals konnen uns im Umgang mit Konfliktsituationen leiten.

Aus der heutigen Praxis:""
Wie reagiert die Gemeindeleitung auf folgende Situation?

Ein Mitarbeiter aus dem Jugi-Team lebt mit seiner Freundin im Konkubinat.

Grundsitzliche Haltung

Man sucht das Gespriach mit der betreffenden Person.

Grundsitzlich mdchte die Gemeindeleitung die Person nicht ,,an den Pranger* stellen.
Allerdings: Je offentlicher die Problematik, umso 6ffentlicher muf3 dariiber geredet werden.
Eine Anderung der Situation muB erreicht werden, denn ein Teammitglied ist nicht nur Pri-
vatperson, sondern auch Vorbild.

"% 7u den ,,grauen Kisten® bitte den Hinweis auf Seite 6 beachten.
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e Fiir Mitarbeitende gelten grundsétzlich andere (strengere) Malstébe als fiir Neubekehrte.

e Nicht aus dem Affekt heraus (iiber)reagieren.

e Situativ und seelsorgerlich reagieren. — Keine starren Prinzipien.

e Man sollte das Thema ,,Freundschaft, Liebe, Sexualitit immer wieder einmal in der Jugi
bringen.

Vorgehensweise

Zunichst redet mal einer (der Pastor oder der Ressortverantwortliche) personlich, privat und
vertraulich mit den beiden betroffenen Personen. Es sollte in der Gemeinde kein groBes Ge-
schwitz geben. Lieber intensive Gesprache auf personlicher Ebene fiihren.

Dabei ist eine wichtige Frage: Was ist wirklich vorgefallen? Ist es wirklich so? Wo liegen ei-
gentlich die Probleme?

Weil} z.B. nur der Pastor von der Sache, so wird er unter dem Mantel des Schweigens mit der
Person reden. Bei Einsicht wird die Bereinigung des falschen Verhaltens angestrebt und Verge-
bung zugesprochen.

In diesem Fall bleibt die weitere Mitarbeit im Team davon unberiihrt.

Im Fall, da3 mittelfristig eine Heirat angestrebt wird, kann zur Bereinigung z.B. gehoren:

e Beide miiiten auseinanderziehen bis zur Heirat.

e  Wahrscheinlich miiite der Mitarbeiter im Jugi-Team eine Pause einlegen.

e Das miifite der Jugi-Hauptleiter in der Jugendgruppe vermitteln.

Bei Uneinsichtigkeit wird die Angelegenheit auf jeden Fall in die Gemeindeleitung gebracht
und besprochen. Mitunter setzen sich dann nur zwei bis drei Personen aus der Gemeindeleitung
mit dem Fall auseinander (Arbeitsgruppe).

Als nichstes redet dann jemand aus der Arbeitsgruppe, der Ressortverantwortliche oder der
Pastor mit dem Teammitglied.

Auch ein Gesprach mit dem Jugi-Team ist wichtig. Hier muf3 vor allem Verstdndnis dafiir ge-
schaffen werden, dafl und warum diese Situation nicht hingenommen werden kann.

Bei fortgesetzter Uneinsichtigkeit wird in einer Gemeindeversammlung bekanntgegeben, dal3
diese Person nicht mehr im Jugi-Team mitarbeiten kann.

Aus der heutigen Praxis:""
Wie reagiert die Gemeindeleitung auf folgende Situation?

Ein Hauskreis vertritt eine Sonderlehre.
— Was ist die Haltung der Gemeindeleitung in einer solchen Situation?
— Wenn man sich innerhalb der Gemeindeleitung nicht einig ist tiber das Vorgehen — was dann?

Haltung und Vorgehensweise der Gemeindeleitung

e Bei ,,Sonderlehre” kommt es darauf an, ob es sich um eine wirkliche Irrlehre handelt oder
ob es sich um einen bestimmten ,,Schwerpunkt™ handelt, iber man aber diskutieren kann.
Dabher sollte die Gemeindeleitung zunéchst einfach beobachten: Wann wird der inhaltliche
Schwerpunkt zur ,,Sonderlehre*?

e QGrundsitzlich sollte man als Gemeindeleitung ,,eher offen* bleiben und gleichzeitig auf
jeden Fall den ,,Gemeindekurs* weiter durchziehen.

e Haiufig (und hoffentlich) wird der Hauskreis durch die Mehrheit der Gemeinde in gesunder

"' Zu den ,,grauen Kisten® bitte den Hinweis auf Seite 6 beachten.
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Weise korrigiert. Ein Hauskreis hat sich beispielsweise von alleine aufgelost, da nicht alle
Teilnehmenden jene Sonderlehre vertraten.

Sollte sich der Hauskreis in bewul3te Opposition zur Gemeindeleitung begeben, so wiirde
man ithnen empfehlen, sich einer anderen Gemeinde anzuschlieBen.

Eine offizielle Reaktion der Gemeindeleitung hingt von der Gewichtigkeit des Themas ab:
Geht es um zentrale Glaubensfragen? Wie sehr prigt die Sonderlehre das Leben der Ge-
meinde negativ? Die Frage ist auch, wie dieser Hauskreis mit seiner Sonderlehre innerhalb
der Gemeinde umgeht. Wird z.B. ,,missioniert*?

In solch einem Fall kann es passieren, dal man 6ffentlich empfiehlt, den Kontakt zu solch
einem Hauskreis zu meiden.

Aus der heutigen Praxis:'"
Wie reagiert die Gemeindeleitung auf folgende Situation?

Die Gemeindeleitung ist sich uneinig in der Entscheidungsfindung und BeschluB3fassung.

Einheit in der Gemeindeleitung ist wichtig. Daran muf} vor allen Dingen gearbeitet wer-
den:

Grundsitzlich sollte in der Gemeindeleitung die Bereitschaft vorherrschen, dal man
voneinander lernt.

Grundsitzlich ist fiir alle Gemeindeleitungs-Mitglieder klar: Es hat nicht immer derselbe
Recht.

Wenn in den groBen Linien Ubereinstimmung herrscht, dann kann man als Einzelner mit
der eigenen Meinung hier und da auch nachgeben. Daher stellt sich auch die Frage: Miissen
es alle auf die gleiche Weise sehen?

Eine Gemeindeleitung erlebt es so: Einer aus der Gemeindeleitung hat die Begabung,
schnell einmal zu ,,erspiliren, wenn irgendwo eine ,,faule Sache oder Theologie* lduft. Die
anderen Gemeindeleitungs-Mitglieder erkennen das meist an und sind in so einem Fall
durchaus bereit, ihre eigene ,,Erkenntnis* zu hinterfragen.

Grundsitzlich muB jeder zutiefst das Ubergeordnete sehen: Unser gemeinsamer Weideauf-
trag ist wichtig!

Kampfabstimmungen gibt es selten. Und wenn, dann gilt das Kollegialitatsprinzip: Der Be-
schluf3 wird nach auBlen von allen mitgetragen, auch wenn man personlich anderer Meinung
ist. — Gleichzeitig kann die Gemeindeleitung dazu stehen, daf3 ihre Entscheidung nicht ein-
stimmig getroffen wurde.

Man stimmt nicht zu friih ab, denn Erkenntnisse und Entschliisse miissen reifen. Deshalb
ist wichtig: Beten, reden, Weisheit von oben erhalten. Andererseits sollten Fragen nur dann
vertagt werden, wenn sie wirklich noch nicht entscheidungsreif sind (z.B. wenn zu wenig
Information vorhanden, Gespriache wurden noch nicht gefiihrt ...)

Warten/horen auf Gott. Das bedeutet:

— Was sagt die Bibel dazu?

— Jeder nimmt das strittige Thema mit. Spéter erfolgt nochmals ein Austausch dariiber.

— An einem Gemeindeleitungs-Wochenende wird eine spezielle Horzeit auf Gott durchge-
fiihrt.

— Eine Gemeindeleitungs-Sitzung wird unterbrochen fiir eine Horzeit auf Gott.

Auch unter Entscheidungs-Zeitdruck hat Gott schon zur Einheit verholfen.

112
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Aus der heutigen Praxis:"’
Wie reagiert die Gemeindeleitung auf folgende Situation?

Wie begegnet die Gemeindeleitung ,,Meinungsmachern® in der Gemeinde?

Allgemein

Konkret

3

Moglichkeiten zur Begegnung schaffen.

Ausspracheabende bieten eine Mdglichkeit, dal Meinungsmacher ihre Anliegen vorbringen
konnen.

Konstruktive Meinungsmacher werden in die Gemeindeleitung eingeladen. Thre Meinung
wird bewul3t angehort.

Personliche Kontakte auf der Beziehungsebene werden bewul3t gefordert.

Mit Meinungsmachern, die sich schriftlich melden, wird das Gespriach gesucht (mit minde-
stens zwei Vertretern der Gemeindeleitung).

Negative Meinungsmacher: Wichtiger Grundsatz: ,,selbsternanntes Mandat nicht unterstiit-
zen*“ — d.h. wenn sie sich in einen Konflikt einmischen, der sie selbst nicht betrifft, wird in
der Regel nicht auf sie gehort. Das Gespréch soll gesucht werden, aber nach Moglichkeit
losgelost vom Konflikt.

Die Unterscheidung zwischen ,,negativen® und ,,positiven* Meinungsmachern ist nicht im-
mer einfach. Manche Meinungsmacher tendieren zur negativen Kritik, weil sie das Gefiihl
haben, nicht gehort zu werden. Es ist besser, ein Mal zuviel hinzuhéren als ein Mal zu we-
nig.

Die Gemeindeleitung ist bereit, neue Ideen und Meinungen aufzunehmen. Die
Gemeindeleitung hat das der Gemeinde kommuniziert und die Gemeinde weil3 auch, daf3
die Gemeindeleitung vorwértsgehen will.

Die Gemeindeleitung geht ,,ihren Weg® — auch wenn Meinungsmacher (positive oder nega-
tive) das anders sehen. Die Gemeindeleitung mochte die Meinungsmacher mit einbeziehen,
sich aber nicht zu stark durch sie bestimmen lassen. Diese Gratwanderung gelingt nicht
immer — und oft sind auch Gespriache zur Verséhnung néotig.

Meinungsmacher, die mitarbeiten, werden beachtet und gefordert. Zum Teil werden Mei-
nungsmacher bewuBt durch Ubertragung von Verantwortung eingebunden.
Meinungsmacher haben oft ein groBes Informations-Bediirfnis. Sie wollen die Entscheide
der Gemeindeleitung nachvollziehen kénnen und sind deshalb auf die Informationen ange-
wiesen. Diesem Bediirfnis kann nicht immer entsprochen werden.

Literaturhinweis: S. Niiesch, Konflikte analysieren, losen, verhindern. Ein Arbeitsheft fiir die
Gemeindeleitung, Bund FEG Schweiz, Niederhiinigen, 1995

"3 Zu den ,,grauen Kisten® bitte den Hinweis auf Seite 6 beachten.
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3.9. Ubergemeindliche Leitungsstrukturen im Neuen Testa-
ment

Wie vieles andere, wird diese Frage im Neuen Testament nicht theoretisch erwogen. Vor allem
das Verhiltnis Jerusalem—Antiochien—paulinische Gemeinden kann uns aber einige Anhalts-
punkte geben. Ohne Zweifel kann gesagt werden, dal} es nicht richtig wére, wenn eine Gemeinde
keine Verbindungen zu anderen Gemeinden pflegen wiirde. In den ersten Gemeinden waren die
Beziehungen untereinander durch die Apostel gegeben und auf sie ausgerichtet (gemeinsame
Briefe, die Lehre gilt allen etc.). Timotheus und Titus waren in einem ilibergemeindlichen Dienst
eingesetzt. Wohl aus diesem Grund wurden auch sie Apostel genannt (vgl. zu Titus die Aussage
in 2. Korinther 8,19, wo er von den Gemeinden zum Reisebegleiter gewdhlt wird).
Eine Beziehung zwischen Gemeinden entstand auch durch Erfiillung gemeinsamer Aufgaben:
e Die Geldsammlung fiir Jerusalem umfafite verschiedene Gemeinden (Romer 15; 1. Korinther
16; 2. Korinther 8f; Galater 2,10).
e Paulus war als Missionar in Korinth und wurde von Gemeinden in Mazedonien unterstiitzt
(2. Korinther 11,8f).
e Die Gemeinschaft unter den Gemeinden wurde gepflegt, wie das Ehepaar Aquila und Pris-
cilla zeigt.
e Gegenseitige Empfehlungsschreiben bei Besuchern waren gang und gdbe (Romer 16,1f; 1.
Korinther 16,10ff; Titus 3,13; 3. Johannes 7.8).
e Beim sogenannten Apostelkonzil (Apostelgeschichte 15; vgl. 16,4) waren verschiedene Ge-
meinden vertreten und es diente der gemeinsamen Klidrung von Lehrfragen.
Auf der anderen Seite wird aus den Briefen auch deutlich, da3 jede Gemeinde ,,wichtige Ent-
scheidungen in eigener Verantwortung trifft und durch die von Jesus geschenkten Gaben in sich
selbst lebensfihig ist. Die Gemeinde ist also ein selbstindiger Organismus.*'"*
Kirchengeschichtlich gesehen waren es vor allem das episkopale (bischofliche Hierarchie; z.B.
Evang.-Methodistische Kirche oder auch die Katholische Kirche) und presbyteriale (Presbyter
bzw. Alteste mehrerer Gemeinden bilden eine Synode als oberstes Organ; vor allem in refor-
mierten Kirchen gingig) Modell der libergemeindlichen Kirchenleitung, die sich durchgesetzt
haben.
Die Freien Evangelischen Gemeinden der Schweiz haben seit jeher die Selbstindigkeit der Ein-
zelgemeinde betont und von daher in Richtung Kongregationalismus tendiert. Das vom Bund
FEG Schweiz gelebte Modell versucht in seiner libergemeindlichen Struktur spannungsvoll drei
Dinge zu beachten: ,,1. Die Selbstindigkeit der Einzelgemeinde mufl unbedingt respektiert wer-
den, denn nur so kann ihre Eigenverantwortlichkeit und ihre Eigendynamik gefordert werden.
2. Die iibergemeindlichen Strukturen miissen eine gut organisierte Zusammenarbeit im missiona-
rischen, diakonischen und pddagogisch-didaktischen Bereich ermoglichen. 3. Zugleich sollte die
seelsorgerliche Begleitung der Altesten der einzelnen Gemeinden mdglich sein, damit in inner-
gemeir}ﬁi}ichen Problemsituationen auf der Basis gegenseitigen Vertrauens geholfen werden
kann.*

"% Mauerhofer, A., Gemeindebau nach biblischem Vorbild, Hanssler-Verlag, Neuhausen-Stuttgart, 1998, S. 312;
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4. Gemeindeleitungsmodelle aus der Praxis

Vorbemerkung

Im Folgenden présentieren wir unterschiedliche Modelle, wie Gemeinde-Leitung in unserem
Bund aktuell wahrgenommen wird.

Die Art und Weise, wie Gemeinde-Leitung strukturiert, umgesetzt und erlebt wird, hdangt von
mehreren Faktoren ab — wie zum Beispiel: GroBBe und Alter der Gemeinde, Anzahl Vollzei-
ter/innen, geographisches und soziologisches Umfeld, theologische und geschichtliche Prigun-
gen ...

Es wird schnell deutlich, da8 die in diesem Papier dargelegten Leitlinien von den Gemeinden
durchaus unterschiedlich interpretiert, gewichtet und entsprechend verwirklicht werden. Deshalb
ist auch an dieser Stelle zu beachten: Die folgenden Aussagen und Inhalte stimmen nicht
zwangsliufig mit den Ergebnissen dieses Arbeitspapiers iiberein!

Die von uns hier présentierten Leitungsmodelle haben auch in keiner Weise normativen Cha-
rakter. Sie sollen vielmehr das Denken anregen und befdhigen, in Verantwortung vor den Aussa-
gen des Neuen Testaments und im Blick auf die lokal unterschiedlichen Situationen die beste
Form von Gemeindeleitung zu entwickeln.

Die Beschreibungen sind uns von den angefragten Freien Evangelischen Gemeinden jeweils zur
Verfligung gestellt worden und in alphabetischer Reihenfolge aufgefiihrt.

4.1. FEG Bubikon''®
Angaben zum Gemeinde-Profil der FEG Bubikon

Grofle der Gemeinde: 70 Erwachsene, 30 Kinder

GroBe der Gemeindeleitung: 4 Alteste (inkl. Pastor)

Anzahl Vollzeiter: 1

Kontaktadresse: Freie Evangelische Gemeinde, Ebmattstr. 19a/21a, 8608 Bubikon

Wie lange lauft das Modell:  ca. 10 Jahre

Anzahl Sitzungen: 1 Sitzung pro Monat und nach Moglichkeit 1 Gebetstreffen pro
Woche

Zeitpunkt der Befragung: 1999

Gemeindeleitung

Die FEG Bubikon wird durch einen Altestenrat geleitet. Der Altestenrat ist verantwortlich fiir die
geistliche und organisatorische Leitung (mit Ausnahme der Kasse) und nimmt seelsorgerliche
Betreuung von Gemeindegliedern wabhr.

Als besonders wertvoll erleben wir dabei die wochentlichen Gebetstreffen und das gemeinsame
Ringen um die Frage: ,,Was ist jetzt fiir die Gemeinde dran?“. Dazu gehort auch, daB3 wir ge-
meinsam die inhaltlichen Schwerpunkte fiir Gottesdienste und Bibelabende festlegen. Uns ist das
wichtig, weil wir bewuflt durch Verkiindigung und Lehre Leitung wahrnehmen wollen. Deshalb
arbeiten wir auch daran, punktuell einzelne Alteste in die Verkiindigung miteinzubeziehen.
Weiter legen wir starkes Gewicht auf die persénlichen Beziehungen von uns Altesten zu den
einzelnen Gemeindegliedern. Dadurch wird sowohl geistliche Leitung als auch seelsorgerliche

1% Bitte die Vorbemerkung auf Seite 66 lesen.
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Betreuung wahrgenommen. Das hilft uns auch, fiir die Gemeinde transparent zu sein und den
Puls der Gemeinde zu fiihlen. Mitgliederversammlungen und Gemeindegespriachsabende geben
den Mitgliedern auch ,,offiziell“ die Gelegenheit, aktiv an Entscheidungsprozessen teilzuneh-
men.

Die Beziehung zu den Hauptleitern der Arbeitsgruppen lauft in der Gemeinde auf personlicher
und informeller Ebene. Ein Mitarbeiter- oder Leiterkreis als offizielles Gremium besteht nicht.
Eine Besonderheit stellt dabei die Jugendarbeit dar (Ameisli, Jungschar, Teenagerclub). In die-
sen Bereichen arbeiten wir mit drei anderen Gemeinden der Region zusammen. Jede Gemeinde
stellt dabei einen Vertreter, der in der Regel Mitglied der Gemeindeleitung ist. Diese bilden zu-
sammen den Verantwortlichen-Kreis, der die Jugendarbeit leitet und auch fiir Personalfragen
zustandig ist.

Zukunftsperspektiven

In der jetzigen Situation mit der momentanen Gemeindegrofe ist diese Art des Leitens gut mog-
lich. Sie hat den Vorteil, da3 viel auf informelle Weise geklart werden kann und dadurch der
organisatorische Aufwand und die zeitliche Belastung reduziert werden kann. Uns ist aber be-
wullt, dal dieses fast ,,familidre* Modell bei weiterem Gemeindewachstum angepallit werden
mul. Wir denken, dal wir in Zukunft stirker ressortorientiert arbeiten und vermehrt auch die
Hauptleiter der Arbeitszweige in die Leitung der Gemeinde einbeziehen werden.

Wir stehen auch vor der Herausforderung, neue Alteste in die Gemeindeleitung zu berufen. Da-
bei merken wir, dal3 die Belastbarkeit vieler Médnner (Familienviter) in der Gemeinde begrenzt
ist. Wir sind deshalb am Uberlegen, wie wir die Aufgaben des Altestenrates besser strukturieren
konnen, um sie so auf mehrere Schultern verteilen zu kénnen.

Stefan Schweyer

4.2. FEG Fillanden’

Angaben zum Gemeinde-Profil der FEG Féllanden

Grofle der Gemeinde: 120 Erwachsene, 50 Kinder

GroBe der Gemeindeleitung: 7 Personen (davon 3 Alteste — inkl. Pastor)
Anzahl Pastoren/Vollzeiter: 1

Kontaktadresse: Freie Evangelische Gemeinde, Wigartenstr. 6, 8117 Fillanden

Wie lange lauft das Modell? 4 Jahre (wurde erst vor einem halben Jahr schriftlich fixiert)

Anzahl Sitzungen: 1 Sitzung pro Monat; und zusétzlich alle 3 Monate ein Sa.-Mor-
gen

Zeitpunkt der Befragung: Mai 1999

Vorbemerkungen

Was die Leitung der Gemeinde betrifft, stehen wir schon seit einiger Zeit in einem kontinuierli-
chen Verdnderungsprozel. Untenstehende Gedanken sind Zielvorstellungen und befinden sich
zum Teil immer noch in der Entwicklung.

"7 Bitte die Vorbemerkung auf Seite 66 lesen.
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Mit diesen Zeilen beschreiben wir unseren Weg im Blick auf die Frage: Wer leitet die Ge-
meinde? Die biblisch-theologischen Bohrungen am Wegesrand konnen hier nicht im Einzelnen
erortert werden.

Wegbeschreibung und Dienstzuordnung

Als ersten Schritt in Richtung eines neuen Gemeindeleitungsmodells hat sich die Gemeindelei-
tung entschlossen, ressortorientiert zu arbeiten.

Eine Spurgruppe erstellte ein geistliches und aufgabenspezifisches Anforderungsprofil fiir jedes
Ressort. Dazu gehdrte auch die Empfehlung, ob das Ressort von einem Altesten oder einem Dia-
kon bzw. einer Diakonin geleitet werden sollte. Alteste sollten weiterhin mehr geistlich-seelsor-
gerliche, Diakone/Diakoninnen mehr technisch-organisatorische Dienste wahrnehmen.

Kurz zusammengefal3t wurden im Blick auf die Ressortbesetzung folgende Eckdaten festgelegt:
Ressorts, die von Altesten geleitet werden: Evangelisation, Jugendarbeit, Verkiindigung und
Seelsorge.

Das Ressort Jugendarbeit soll vorzugsweise von einem Altesten geleitet werden, weil in diesem
Dienst sehr viel geistliche Prigung der Jugend geschieht.

Ressorts, die von Altesten oder Diakonen geleitet werden: Mission, Kleingruppen, Veran-
staltungen, Musik und Diakonie.

Die Ressorts Evangelisation und Mission kénnen sowohl von einem Altesten wie von einem
Diakon geleitet werden. Das Ressort Mission hat bei uns einen stark organisatorischen Charakter
(Begleitung von Missionaren). Deshalb kann das Ressort von einem/r Diakon/in geleitet werden.
Das Ressort Evangelisation schlieit mehr direkte geistliche Leitung der ganzen Gemeinde ein.
Deshalb sollte der Ressortleiter nach Méglichkeit ein Altester sein.

Alle inneren Dienste kdnnen von Diakonen geleitet werden (Administration, Finanzen, Medien,
Liegenschaften).

Konsequenzen und Vorteile
Es schien uns aber nicht leicht, den Dienst der Altesten und der Diakone/Diakoninnen theolo-
gisch sauber zu trennen. Wo geistliche Leitung endet und organisatorischer Dienst beginnt, ist
nicht eindeutig festzulegen. Gemeindeleitung soll daher, nach unserer Uberzeugung, als Dienst-
gemeinschaft von Menschen mit verschiedenen Gaben ausgeilibt werden. Diese Einsicht flihrte
uns dazu, alle Ressortleitenden (Alteste und Diakone/Diakoninnen) in einer Gemeindeleitung
zusammenzufassen. Wir treffen uns gemeinsam monatlich zur Gemeindeleitungssitzung.

Diese Leitungsstruktur ergibt einige nicht unwichtige Vorteile:

e Alle Ressortleitenden sind permanent und direkt an allen Entscheidungsprozessen mitbetei-
ligt. So sind sie immer {iber die Entwicklungen der ganzen Gemeindearbeit informiert.

e Die Ressortleiter entfalten in ihren Dienstbereichen die Rahmenvorgaben der Gemeindelei-
tung, an deren Entwicklung sie selbst beteiligt waren.

e Entscheide konnen so leichter den Mitarbeitenden der Ressorts verstindlich gemacht wer-
den. Es gibt kein nur ausfiihrendes Organ, das einfach macht, was an anderer Stelle ent-
schieden wurde. Die Kommunikationsfahigkeit der Ressortleitenden ist trotzdem sehr gefor-
dert. Die demokratische Formel der Gewaltentrennung von Exekutive und Legislative ent-
spricht wohl eher einem politischen Erbe als einem biblischen Anliegen.

Frauen machen einen wertvollen Anteil unserer Gemeinde aus. Die Praxis zeigt, dal wir sehr
vielfdltig begabte Frauen haben, die Verantwortung iibernehmen konnten. Auch das Neue Te-
stament kennt den Dienst von Diakoninnen. Deshalb sieht unsere Gemeindeordnung vor, daf}
auch Frauen die Ressorts betreuen konnen, die fiir Diakone vorgesehen sind. Altestinnen sehen
wir nicht als biblisch verantwortbare Moglichkeit. Unser Modell der Gemeindeleitung als
Dienstgemeinschaft von Altesten und Diakonen/Diakoninnen erlaubt nun aber auch Frauen die
vollwertige Teilnahme in den Gemeindeleitungssitzungen.
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Auch die Frage des Ausschlusses von Mitgliedern mdchten wir als ganze Gemeindeleitung an-
gehen und tragen.

Im Blick auf die wichtige Aufgabe des Gebetes fiir Kranke gemiB Jakobus 5 wurden die Alte-
sten schon von Diakonen begleitet. Auch die Begleitung durch Diakoninnen ist denkbar.

Wahl und Dienstzuweisung

Sowohl die Altesten wie auch die Diakone/Diakoninnen werden von der Gemeinde gewihlt.
Damit wird ihre geistliche Fahigkeit von der Gemeinde bestétigt. Die Gemeinde wei3 grundsétz-
lich, ob sie einen Altesten oder eine/n Diakon/in wihlt. Die Gemeindeleitung konstituiert sich
dann aber selber. In Anlehnung an die aufgabenspezifischen Vorgaben soll jeder den Dienst tun
konnen, der seinen Gaben entspricht.

Bedenken und Mut zu neuen Wegen

Es ist uns bewuBt, da3 dieses Modell nicht unangefochten dasteht. Es ist unser Weg, sowohl der
Schrift treu zu bleiben, als auch den Anforderungen und Mdglichkeiten des 20. Jahrhunderts
Rechnung zu tragen. Durch die Praxis der ,kulturellen Ubertragung versuchte die Gemeinde
schon immer, das unverdnderliche Wesen der biblischen Offenbarung in neue, angemessene Ge-
wiénder zu kleiden. Im ersten Jahrhundert brachte man z.B. das Hauptsein des Mannes in der
Forderung zum Ausdruck, dafl Frauen beim Gebet ihr Haupt bedecken sollen. Das bedeckte
Haupt der Frau beim Gebet betrachtete man als angemessenes Gewand fiir ein zeitloses Prinzip.
Kann man heute nicht die , kulturelle Ubertragung® auch in Fragen der Gemeindeleitung anwen-
den? Ist der Gedanke der Gemeindeleitung als Dienstgemeinschaft von Altesten und Diakonen,
Mainnern und Frauen nicht ein angemessenes Gewand, das biblischer Offenbarung treu bleibt
und zugleich unserer Zeit angemessen ist?

Gemeindeleitung der FEG Féllanden

4.3. FEG Siebnen'®

Angaben zum Gemeinde-Profil der FEG Siebnen

Grofle der Gemeinde: ca. 60 erwachsene Gottesdienstbesucher

GroBe der Gemeindeleitung: 3 (inkl. Pastor)

Anzahl Vollzeiter: 1

Kontaktadresse: Freie Evangelische Gemeinde, Wiégitalstr. 22, 8854 Siebnen
Wie lange lauft das Modell:  seit Anfang 1999

Anzahl Sitzungen: 1 pro Monat

Zeitpunkt der Befragung: Ende 1999

Die FEG Siebnen ist als Aufbaugemeinde zu betrachten (vor fiinf Jahren mit 20 Personen ge-
griindet), die charakteristischerweise in der besonderen Herausforderung steht, mit vielfach sehr
beschrankten Ressourcen das moglichst Optimale zu erreichen, wobei das mdglichst Optimale
oft unbefriedigende Losungen auf Zeit sind. Dies betrifft die Mitarbeiterbesetzung und insbeson-
dere die Leiterschaft. Neben dem Problem fehlender Mitarbeiter/Leiter ist ein gabengemifBer
Einsatz oft nicht mdglich, da bestimmte Dienste einfach gegeben und notwendig sind. Hinzu
kommt, da3 Doppelbelastungen (Gemeindedienste in zwei und mehreren Bereichen) oft unum-

'8 Bitte die Vorbemerkung auf Seite 66 lesen.
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ginglich sind. Charakteristisch fiir eine Aufbaugemeinde ist bei uns in Siebnen auch die Flexibi-
litdt in den Leitungsstrukturen, die wir stindig verdndern und anpassen miissen. Leitung voll-
zieht sich bei uns in einem dynamischen Entwicklungsprozef3.

So wird die Gemeinde Siebnen von verschiedenen Teams geleitet, die aus zu wenigen Leitern
bestehen, gabenmaBig nicht optimal besetzt sind, teilweise durch andere Gemeindedienste mehr-
belastet werden, und beziiglich Leitungsvollzug in einem Entwicklungsprozef3 stehen.

Leitung wird bei uns auf verschiedenen Stufen durch viele Personen und Teams wahrgenommen:

1.

Seelsorgerliche Betreuung und Fiihrung der Gesamtgemeinde durch Altestenrat

Auf dieser Ebene geht es um die Hauptverantwortung der Gemeinde. Diese wird durch zwei
Alteste zusammen mit dem Pastor wahrgenommen. Neben der geistlichen Verantwortung
nehmen sie auch die formaljuristische Verantwortung war (Vereinsvorstand). Im Altestenrat
sind keine Frauen vertreten.

Leitung der Dienste und Aufgaben innerhalb der Gemeinde durch einen Leiterrat

Auf dieser Ebene wird die Hauptverantwortung iiber die verschiedenen Arbeitsbereiche der
Gemeinde wahrgenommen. In diesem Leitungsgremium — genannt Leiterrat — sind alle Ar-
beitsbereiche durch eine hauptverantwortliche Person vertreten. Diese ist iiber verschiedene
Teams seines Arbeitsbereiches verantwortlich. Der vollzéhlige Leiterrat besteht aus 7 bis
max. 9 Leitern. Zur Zeit fehlen uns vier Leiter. Im Leiterrat, in dem auch Frauen Einsitz ha-
ben konnen und der sich zweimonatlich trifft, ist auch der Altestenrat mit mindestens einer
Person vertreten.

Leitung der einzelnen Kleingruppen und Dienste durch Gruppenleiter

Jeder einzelne Arbeitsbereich deckt verschiedene Kleingruppen und Dienste ab, die wie-
derum von Gruppenleitern gefiihrt werden. Zur Zeit sind es tiber 20 Gruppenleiter, die an der
Basis der Gemeinde eine wichtige Leitungsfunktion ausiiben. Unter ihnen sind auch Perso-
nen aus dem Altestenrat wie auch aus dem Leiterrat vertreten.

Personliche Betreuung und Forderung von einzelnen Glaubigen durch Mentoren

In einzelnen Fillen vollzieht sich Leitung auch im persénlichen Bereich in Form von Mento-
ring. Als Mentoren dienen im Glauben fortgeschrittene Glaubige, Méanner und Frauen. Ihr
Dienst vollzieht sich nicht systematisch, sondern eher spontan dort, wo seelsorgerliche Be-
diirfnisse anderer Gldubiger offenbar und an sie herangetragen werden.

Hans Schnyder

4.4. FEG Wetzikon'®

Angaben zum Gemeinde-Profil der FEG Wetzikon
GroBe der Gemeinde: 310 Mitglieder / 500 Gottesdienstbesucher
GroBe der Gemeindeleitung: zur Zeit 8 Personen (4 Alteste, 1 Prediger, 1 Gemeindepddagogin,

1 weitere Frau, 1 Praktikant)

Anzahl Pastoren/Vollzeiter: 3
Kontaktadresse: Freie Evangelische Gemeinde, Langfurrenstr. 2, 8623 Wetzikon,

Tel.: 01/930 15 75

Wie lange lauft das Modell?  seit Mitte 1995
Anzahl Sitzungen: alle zwei Wochen 2,5 Stunden

"9 Bitte die Vorbemerkung auf Seite 66 lesen.
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Anzahl Sitzungen des VV:  monatlich ca. 4 Stunden
Zeitpunkt der Befragung: Mai 2001

Die Strukturen
Gemal dem Vereinsrecht bildet die Mitgliederversammlung das oberste Organ. Sie griindet den
Verein und befindet liber den Vereinszweck und dessen Organisation. Als oberstes ausfithrendes
Organ amtet der Vereinsvorstand (VV). Er ist verantwortlich fiir das Gefdl3, den materiellen
Rahmen der Gemeinde sowie die Einhaltung der gesetzlichen und statutarischen Vorschriften.
GemiB den Vorgaben im Neuen Testament sind die Altesten fiir die Gesamtleitung der Ge-
meinde verantwortlich. Sie bilden zur Zeit — zusammen mit dem Hauptpastor — einen ,,inneren‘
Kreis der Gemeindeleitung (GL). Dieser gehdren zudem weitere Pastoren, unsere Gemeindepad-
agogin, eine weitere Frau und zeitweise auch Praktikanten an. Allerdings ist es im Blick auf die
Mitarbeit von Frauen und Praktikanten in der GL noch notwendig, unsere Statuten anzupassen.
Wir sind zur Zeit mitten in diesem ProzeB.
Die Gemeindeleitung trifft sich meistens als Ganzes und nimmt so die Fiihrungsverantwortung
wahr. Sie anerkennt die Altesten in ihrer Hauptverantwortung und erwartet in wichtigen Ent-
scheiden deren Einstimmigkeit. Ansonsten versteht sich die Gemeindeleitung als Dienstgemein-
schaft, in der jede/r moglichst gabenorientiert mitarbeitet.
Einzelne Aufgabenbereiche in der Gemeindearbeit sind in Diakonate aufgeteilt. Diese werden
fiihrungsméBig und geistlich (fachlich) im Rahmen der Kompetenzen selbstindig durch Diakone
und Diakoninnen (DK) gefiihrt, die je nach Aufgabe in der GL oder im VV eine Bezugsperson
haben. Zwei- bis dreimal jdhrlich treffen sich GL, VV und DK zu einer gemeinsamen Sitzung.
Zur Zeit haben wir folgende elf Diakonate: Anlidsse/Programm, Anlédsse/Dienste, Soziale Dien-
ste, Offentlichkeitsarbeit/Medien, Mission, Technik, Administration/Liegenschaften, Jugendar-
beit, Jungschar, Kinderarbeit/Schulalter, Kinderarbeit/Vorschulalter.
Die Diakonate werden je nach Aufgabengebiet und Komplexitit in weitere Ressorts aufgeteilt.
Diese werden wieder von Ressortleitern selbstindig im Rahmen ihrer Kompetenzen gefiihrt.
meindestruktur

Mitgliederversammlung X ]
Ziel war es, den ,,Briiderrat”, bei dem alle

l \ Faden zusammenliefen, zu entlasten und die
Verantwortungsbereiche zu  entflechten.
Eigentlicher Kern der Leitungsstruktur ist
die Gemeindeleitung mit den Altesten, die
; die geistliche Fiihrungsverantwortung wahr-
nehmen. Um die GL fiir ihre Aufgabe mog-
lichst freizustellen, wird sie auf zwei Seiten
hin entlastet: einerseits durch den VV, der
die vereinsrechtlichen, finanziellen Verant-
wortungen wahrnimmt, andererseits durch
Diakone, die mit grofer Eigenverantwor-
tung einzelne Gemeindebereiche leiten.
Durch die neue Leitungsstruktur hat sich die
Traktandenliste der Gemeindeleitung verin-
dert.
Gemeindeleben Sie kann sich besser auf ihre eigentlichen
Aufgaben konzentrieren.
Zwei Dinge sind fiir ein gutes Funktionieren

Unsere Erfahrungen mit dieser Ge-

Alteste
Gemeindeleitung

dieser Struktur wichtig:
1. Eine gute Kommunikation zwischen GL und VV einerseits und den DK andererseits.
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2. Ein konsequentes Delegieren der Aufgaben und eine mdglichst grofle Eigenverantwortung in
den einzelnen Aufgabenbereichen.

Ein abschlieBender Hinweis aus der Praxis

Die Aufteilung der Gemeindeleitung in Alteste und Diakone ist kein ,,Heilmittel* fiir alle anste-

henden Probleme in einer Gemeindearbeit. Im Gegenteil kann eine Umstrukturierung im Mo-

ment zu zusétzlichen Schwierigkeiten fithren:

e Die Gemeinde stellt gerne zu hohe Erwartungen an die neuen Strukturen.

e Ein Diakon kann es empfinden, daB er bei der Neuaufteilung nicht Altester geworden ist. Er
fiihlt sich zuriickgestellt, was die eigentlichen, geistlichen Anliegen in der Gemeinde betriftt.
Er muB in seinem Ressort mehr Verantwortung tragen und fiihlt sich zudem nicht mehr nur
dem Pastor, sondern auch den Altesten unterstellt.

e Ein Altester muB sich in seine Aufgaben einleben kénnen. Er wird da und dort auch Fehler
machen, weil vieles neu ist. Umgekehrt wird er doppelt so genau beobachtet.

e Der Pastor muB3 bewuBt lernen, Aufgaben zu delegieren, mit den Altesten zusammenzuarbei-
ten und thnen Vertrauen zu schenken.

Ist das gegenseitige Vertrauen unter den Mitarbeitenden da, fiihrt diese Struktur zu einer spiirba-

ren Freisetzung der Altesten und der GL fiir ihre geistliche Fiihrungsverantwortung und zu einer

grofleren Motivation der Mitarbeitenden durch vermehrte Kompetenzen.

Claudius Zuber
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